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List of Abbreviations 

 

B2B Biznis sa biznisom 

B2C Biznis sa potroša em  

BEAM Iz radnja delotvorni  i pristupa ni  tr išta (Building Effective and Accessible 
Markets) 

BMO Or anizacija poslovno   lanstva (Business Membership Organisation) 

CHF Švajcarski Franak (Swiss Franc) 

DCED Donatorski komitet za razvoj preduze a (Donor Committee for Enterprise 
Development) 

DMO Organizacija za upravljanje destinacijom (Destination Management Organization) 

ENE Ekonomija i zapošljavanje (Economy and Employment) 

EYE Enhancing Youth Employment – Ja anje zaposlenosti omladine 

FAMtrip Familijarno putovanje (Familiarisation Trip)  

FTE Zaposlenost sa punim radnim vremenom (Full Time Employment) 

FNI Hrana i prirodni sastojci (Food and Natural Ingredients) 

GAP Dobre poljoprivredne prakse (Good Agricultural Practices)  

HACCP Analiza rizika i kriti na ta ka kontrole (Hazard Analysis and Critical Control Point)  

HO Glavno sedište (Head Office) 

HoReCa Hoteli, restorani i kafei (Hotels, Restaurants and Cafes)  

IFC Priznati standard   

ISO Priznati standard  

KIESA Kosovska a encija za investicije i podršku za preduze a (Kosovo Investment and 
Enterprise Support Agency) 

KMC Kosovski klu  proizvođa a (Kosovo Manufacturers Club) 

MAP Lekovito i aromati no  ilje (Medicinal Aromatic Plants)  

MRM Monitoring i rezultati merenja (Monitoring and Results Measurement) 

MSD Razvoj tr išno  sistema (Market System Development) 

MTI Ministarstvo za trgovinu i industriju 

NTO Nacionalna turisti ka or anizacija   

OC Ishod, Izlazna vrednost (Outcome) 

OF Fond za prilike i mo u nosti (Opportunity Fund) 

PPSE Promovisanje zapošljavanja u privatnom sektoru (Promoting Private Sector 
Employment) 

RAE Romi  Aškalije i E ip ani  

SC Upravni odbor (Steering Committee)  
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SDC Švajcarska a encija za razvoj i saradnju (Swiss Agency for Development and 
Cooperation) 

SEC Jedinice viši  eksperata (Senior Experts Corps)  

SIF Fond za socijalnu inkluziju/uklju ivanje (Social Inclusion Fund)  

SHKF Asocijacija proizvođa a vo a (Association of Fruits Producers) 

SHTIB Asocijacija dilera ulaznih poljoprivrednih vrednosti (Association of Agriculture 
Input Dealers) 

MSP  ala i srednja preduze a and Medium Enterprise 

SRP Panel za stratešku reviziju (Strategic Review Panel) 

ToR Uslovi mandata i opis poslova (Terms of References) 

YPO Godišnji plan operacija (Yearly Plan of Operations) 
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1. Osnovne informacije 
 

Dr ava: Kosovo Naziv projekta:  
Promovisanje zapošljavanja u privatnom sektoru 
(PPSE) 

SDC No SAP: 

Strategija saradnje: ENE 

 

Cilj  ala i srednja preduze a koja posluju u do ro or anizovanim i 
inkluzivnim ekonomskim sektorima  o ez eđuju pove ano odr ivo 
zapošljavanje mladi   ena i muškaraca na Kosovu. 

Ishodi (OC) 

 

Is od      P u oda ranim sektorima pove avaju svoju 
produktivnost i stvaraju dodatni pri od i zapošljavanje. 

Is od 2    P po oljšavaju svoju ponudu  efikasnost i 
konkurentnost u po oljšanim i  olje or anizovanim inkluzivnim 
tr išnim sistemima 

 

Trajanje faze projekta: 

16.11.2017-15.11.2021 

Period izveštavanja: 

01.01.2019-31.12.2019 

 

Bud et u fazi (CHF) – 
7,276,126.50 

Potrošeno u fazi (CHF) 

1 

 
Bud et od 01.01.2019 

31.12. 2019 (CHF) 
– 1,938,430 
 

 

Informacije o doprinosima partnera i / ili dru i  donatora (izra unate u CHF) 

100% SDC 

 

Implementacione organizacije: Swisscontact i Riinvest Institut  

Glavni nacionalni 
partneri:  

 inistarstvo tr ovine i 
industrije  privredne 
komore  vode e  rme 

Glavni međunarodni 
partneri: 

n/a 

 

Koordinator projekta Arđentina Gra dani 
(Argjentina Grazhdani) 

Broj projektnog 
osoblja 

16 

 

 

Konsultanti (dani): 2  

Nacionalni konsultanti (dani):                                               

Riinvest (dani):  

Swisscontact (dani) 

40 

32 

48 

48 

 

                                                           
1
                                                                                                         

  f  m                  w          -a. 
2
 D       m đ                                                                    eo koji se odnosi na procene i 

intervencije u okviru tri ishoda PPSE (vidi Aneks III).  
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2. Izvršni rezime 
 

U 2019. godini, PPSE je nastavio sa fokusom na kapitalizaciji intervencija koje imaju potencijal za 
stvaranje radnih mesta. Intervencije koje su sprovedene 2   .  odine ve  su dale zna ajne rezultate 
prema ovom cilju: PPSE je postigao oko 2  ili više % od skoro svi  ciljeva. Odr ive intervencije sa 
potencijalom obima ostaju okosnica PPSE strategije. Intervencije 2   .  odine  e doprineti postizanju 
ciljeva PPSE-a i dovesti do sistemskih promena u sektorima hrane i prirodnih sastojaka i turizma, sa 
specifi nim  odišnjim ciljevima  enerisanja profita ilno  zapošljavanja (5   FTE) i  enerisanja 
pri oda (CHF  5     ) du    P-a oba sektora.  

Tokom 2   .  odine  intervencije u sektoru  rane i prirodni  sastojaka (FNI) dovele su do zna ajni  
rezultata kod zapošljavanja i pri oda. Za 2   . tim planira da nastavi sa sli nom sektorskom 
strate ijom  sa po oljšanjima zasnovanim na u enju. Sektorske intervencije se planiraju da uti u na 
celi lanac vrednosti. Iz perspektive input-output, tri intervencije ciljaju na o rani enja na ulaznom 
nivou. Intervencije na nivou inputa su  uspostavljanje specijalizovane proizvodnje sadnica za sektor 
povr a, po oljšanje informacioni  i savetodavni  uslu a i proširenje u ovorno  uz oja za povr e, 
 AP i specifi ne plodove. Na nivou o rade  PP E je planirao da nastavi sa pru anjem podrške malim i 
srednjim preduze ima u razvoju proizvoda  o uci za pre ram ene te nolo ije i pove anju kapaciteta 
za preradu. Da  i se dalje iskoristile prilike oko izvozno  tr išta  usluge oko sertifikacije, 
međunarodnih sajamskih izlo  i i prodaje/misije oko kupaca  e  i  olakšane. Što se   e promocije 
doma e  tr išta  PP E  e olakša  prila ođene tr išne uslu e za mala i srednja preduze a koja nude 
nove proizvode i usluge, kao i promo vne ak vnos  za lokalno tr ište. Na kraju  e se istra i  teme 
oko sektorske or anizacije  kao što su dr avne šeme subvencija za poljoprivredu.  

U sektoru turizma, planirane intervencije ciljaju na o rani enja i mo u nos  na nivou ponude i 
potra nje. PP E  e nastavi  da podr ava razvoj novi  turis  ki  proizvoda u opš nama Pe   Priš na i 
Prizren. Pored to a   m je planirao ak vnos  oko po oljšanja a roturis  ke ponude.  ve ve i  roj 
turista pove ao je potra nju za turis  kim vodi ima.  to a  e PP E podr a  kratkoro ne o uke za 
turis  ke vodi e. Na nivou potra nje  PP E koris  strate iju oko se menata turis  ko  tr išta sa 
 lavnim ciljem pove anja  roja turista  du ine njihovog  oravka i nivoa potrošnje.  pecifi ne 
intervencije i aktivnosti su osmišljene oko tr išni  se menata kao što su nema ki  turski turis   
lokalni  dijaspora  itd. Dok na nivou sektorski  or anizacija  PP E  e pra   razvoj i rezultate podrške 
pru ene opštinama Priština i Prizren.  ve u svemu  o ekuje se da  e sektor turizma da  ve e rezultate 
u 2   .  odini  takođe uzimaju i u o zir i vremenski razmak između implementacije i rezultata u 
sektoru u 2018. godini.   

Fond za prilike i mo u nosti (OF) kao instrument  e  i  inte risan u o a sektora. U 2019.  odini  
fokus inves cija  e  i  na turisti kom sektoru kako bi se po oljšali turisti ki proizvodi  nasuprot 2   . 
kada su svi projek   ili u sektoru  rane. PP E  e koris ti OF i Fond za socijalno uklju ivanje ( IF) kako 
 i se pri li ili rizi nim i ranjivim preduze ima i projek ma. 

 ve u svemu  plan za 2   . je da donese više dos  nu a i rezultata. O ekuje se da  e fokusirani 
pristup i ciljane intervencije PPSE doneti pozitivne  sistemske i odr ive promene za oba sektora. 
Pojedinosti o aktivnostima i planovima razrađene su u celom dokumentu i u aneksima.   
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3. Plan operacija januar - decembar 2019. 
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Indikator uticaja Polazna linija 
3
 

2017 

Ciljna faza 

 

Kumulativni % 
dostignut u fazi 

2019 

(T=Cilj) 

Uticaj 1.1 Neto dodatna 
zaposlenost FTE 

850 FTE 2000 FTE 18% T= 500 FTE 

Neto dodatna 
zaposlenost 
( ene) FTE 

270 FTE 600 FTE 25% T= 150 FTE 

Neto dodatna 
zaposlenost 
(manjine) FTE 

75 FTE 200 FTE 25% T= 50 FTE 

  caj  .2 Pove anje neto 
dodatnog prihoda CHF 

CHF 2,000,000  CHF 3,800,000  20% T= CHF 950,000  

 

Godine 2     cilj PP E je da nastavi sa promocijom inkluzivno  i pro ta ilno  zaposlenja za  ene i 
muškarce na Kosovu. Intervencije PP E ve  su dale zna ajne rezultate 2018. godine. Tim je prikupio 
a urirane rezultate iz  lavni  intervencija  međutim ta ni i potvrđeni rezulta   e  i  predstavljeni i 
prikazani u  odišnjem izveštaju PP E za 2018. godinu. Preliminarni rezultati ukazuju da su u 2018. 
godini intervencije PPSE generisale oko 350 ekvivalenata punog radnog vremena (FTE), 300 u sektoru 
FNI i 5  u turizmu  sa skoro  .    ljudi koji su imali koristi od zapošljavanja. Ispunjeni su  odišnji 
ciljevi za otvaranje radnih mesta među  enama i manjinskim  rupama  sa oko  5   enskih FTE i 50 
manjinskih FTE stvorenih u o a sektora. Oko     mali  i srednji  preduze a prijavilo je pove anje 
dodatnog prihoda od 760.000 CHF.  

Za 2   .  odinu  PP E cilja na sli ne rezultate  sa ve im naporima na pos zanju boljih rezultata 
zapošljavanja u o a sektora. Pose no za sektor turizma  o ekuje se da  e intervencije dava  bolje 
rezultate u 2   .  odini  s o zirom na vremenski razmak između implementacije i rezultata u 2018. 
godini. 

 

3.1. Ishod 1: Mladi ljudi, ž n  i  anjin  i aj    ri    d  r   a i n   i in   zivn   
za  š javanja    v r n     dina i ni   S    ra    i       ri a 
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Indikator ishoda Polazna 
linija 2017 

Ciljna faza 

 

Kumulativni % 
dostignut u fazi 

2019 

(T=Cilj) 

OC 1.1 Broj  ena i muškaraca 
koji su zaposleni 

0 5,000 20% 1,250 

Broj  ena i 
muškaraca koji su 
zaposleni 

0 1,500 30% 375 

Broj zaposleni   ena i 
muškaraca (manjine) 

0 500 35% 125 

                                                           
3
                            . 
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OC 1.2 Pove anje do otka za 
5.    muškaraca i  ena kroz 
plate / nadnice 

0 CHF 9,600,000  12% CHF 2,400,000  

 

Prema is odu    PP E  e podr a  intervencije sa potencijalom za otvaranje novih radnih mesta, 
usmerene na rast   P u FNI i turisti kim sektorima. Intervencije u okviru ovo  rezultata imaju za cilj 
     jšanj    n d         ri a FNI i   riza . Konkretno za FNI  PP E  e radi  na      jšanj  
proizvoda i usluga MSP-a  unapređenju nji ovi  kapaciteta za preradu i  r šir nj   i    a 
ugovaranja.   sektoru turizma  cilj je po oljšanje turisti ke ponude kroz   drš    v đ nj  n vi  
  ri  i  i   r izv da i a ra cija, kao i prilika oko promocije agroturizma. 

Najnoviji rezultati pokazuju da su intervencije u okviru ovog ishoda doprinele postizanju skoro svih 
 odišnji  ciljeva. Preliminarni rezultati pokazuju da  roj  ena i muškaraca koji su zaposleni (u kojima 
dominira sezonski rad) u oba sektora prelazi 1.000, dok su  odišnji ciljevi za  ene i uklju ivanje 
manjina prekora eni  sa preko 45   ena i preko  7  ljudi iz manjina (uklju uju i preko 95 iz zajednica 
RAE) koji su imali koris  od zapošljavanja. Tim  e nastavi  da ula e velike napore u sprovođenje 
intervencija kako  i dodatno pove ao stvaranje radni  mesta i zarade u o a sektora u 2   . Detalji o 
intervencijama i ak vnos ma koji  e doves  do rezultata detaljno su predstavljeni pod od ovaraju im 
rezultatima. 

 

R z   a   .   S          jša i  va i    i div r ifi acij   r izv da i      a. 
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Indikator ishoda Polazna linija 
2017 

Ciljna faza 

 

Kumulativni % 
dostignut u fazi 

2019 

(T=Cilj) 

OP 1.1.1 Broj novih i 
po oljšani  proizvoda i 
uslu a koji se promovišu 
kroz MSP 

0 150 21% 38 

OP 1.1.2 Dodatna vrednost 
investicije za nove proizvode 
i usluge 

0 CHF 5,000,000  17% 1,250,000 

OP 1.1.3 Broj MSP koji nude 
nove i po oljšane proizvode 
i usluge 

0 100 17% 25 

 

Sektor hrane i prirodnih sastojaka 

  okviru  ektora za  ranu i prirodne sastojke (FNI)  projekat  e nastavi  da  r ža   drš    a i  i 
 r dnji   r d z  i a        jšanj  a  r  ana  r izv da i      a, kao i   v  anj  inv   cija. U 
2   .  odini  PP E je završio aktivnosti intervencije koje su omo u ile raz  n  znanja i iz  ž n   i 
informacijama za razvoj novih proizvoda.  edamnaest mali  i srednji  preduze a imalo je koris  od 
platforme "Coaching for Growt   u saradnji sa CEED Kosovo. Od ovi  mali  i srednji  preduze a se 
o ekuje da uskoro uvedu nove proizvode i po oljšaju postoje e. PP E je direktno sarađivao sa 7 mali  
i srednji  preduze a kroz misije SEC-a i usluge poslovnog savetovanja za rast poslovanja u oblasti 
uvođenja novi  proizvoda  po oljšanja uslu a prodaje i marketinga i investicija. Kao dopuna 
sektorskim intervencijama, projekat je iskoristio svoj Fond prilike i mo u nosti za podršku malim i 
srednjim preduze ima u novim te nolo ijama za proizvodnju i za razvoj novih proizvoda i usluga. Sve 
u svemu, kroz ovaj rezultat  PP E ima za cilj da pove a rast poslovanja i oja a konkurentnost 
kosovskih proizvoda i usluga u sektoru prerade hrane. 
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Godine 2019, PPSE namerava da dalje gradi na postignutim rezultatima, gde  e „diplomci“ 
intervencije „Coac in  for Growt “ lansira  nove proizvode na tr ište. PP E  e dodatno podr a  ove i 
dru e inovatore sa specifi nim iskustvom u uslu ama pre ram ene te nolo ije  trenin u o 
marketin u i razvoju proizvoda  kao i sufinansiranju unapređenja te nolo ije. Kroz intervencije i 
aktivnosti u okviru ovog rezultata, sektor FNI ima za cilj da pomogne 25 novih/     jšani   r izv da 
i      a   j  n di naj anj      a i  i  r dnji   r d z  a; investicije su d da ni     .      F 
    j   j  i i instrumente OF i SIF). 

1. Coaching for Growth: Projekat  e olakša  uslu e u vezi sa individualnim obukama u razvoju 
proizvoda i marke n u  kao i or anizova  re ionalne ili međunarodne studijske posete. Ovo  e 
 i  o ez eđeno za  rupu prerađiva a  rane koja  e  i  iza rana iz  rupe postoje i  u esnika 
„Coac in  for Growt “  „diplomirani “ i novi  potencijalni  „inovatora“. Potencijalni partneri za 
ovu intervenciju mogu biti    cija iz vani  r ža ci      a i i individ a ni   n    an i  n r. 
Recura, CEED, BCC).  pecifi na ekspertiza prerađiva a  rane prema nji ovim potre ama u 
proizvodima i uslu ama  e se takođe rešavati kroz Misije SEC-a. O ekuje se da  e ova intervencija 
direktno dovesti do n vi  i      jšani   r izv da za prehrambeni sektor,   v  anja  r daj  
d  a i   r rađiva a i indirektnog pove anja inves cija i zaposlenos . 
 

2. O a šavanj       a  r  ra   n     n    ij   Nedostatak ekspertize u prehrambenoj 
tehnologiji i dalje predstavlja glavnu smetnju za prerađiva e  rane na Kosovu. Nakon neuspeli  
nastojanja da sarađuje sa B TGE  centrom u Turskoj  PP E je identifikovao još jedno  
potencijalnog partnera u Bugarskoj - Univerzitet za prehrambene tehnologije u Plovdivu, koji 
mo e pru iti prila ođene kratkoro ne o uke za pre ram enu te nolo iju. Ovaj en tet ve  
podr ava sli ne pro rame u zemljama Balkana. PPSE namerava da podr i intervenciju u 
 ra   r  n j    ci za      j   S -a za prehrambenu tehnologiju. Ovo je planirano da se 
sprovede u saradnji sa CEED-om na Kosovu  koji  e or anizova   rupu mali  i srednji  preduze a 
(uklju uju i diplomce iz „Coac in  for Growt “) koji su spremni da sufinansiraju o uku za 
tehnologiju hrane za svoje osoblje.  

 
3. Kroz intervenciju “S  cija iz van   r izv dn   inij ” projekat ima za cilj da su nansira 

specijalizovane proizvodne linije za prerađiva e  rane. Da  i se uvele specijalizovane proizvodne 
linije  projekat  e podr a  investicije u nove tehnologije (dopunjene sa OF).  spešan primer je 
podrška pru ena PNK-u kroz Fond za prilike i mo u nos  (OF)   de je kompanija nado radila sve 
proizvodne kapacitete i inves rala u novu proizvodnu liniju. Ova intervencija je podstaknuta 
prilikama i o ekuje se da  e doves  do novi  i po oljšani  proizvoda  pove a  ugovorenu sadnju i 
kul vaciju  dodatna ula anja i pove ati prodaju i prihode za MSP. Kroz ovu intervenciju PP E  e 
biti usmeren na manje prerađiva ke kompanije koje ne e tra i  o romna ula anja koja  e im 
omo u i  da se specijalizuju za određene proizvode (mo u i partneri: Herbakos, Genci, 
Vicianum, Sweet Pop, itd).  

 

Sektor turizma 

PP E  e pomagati intervencije i aktivnosti za po oljšanje i uvođenje n vi    ri  i  i   r izv da i 
usluga, sa ciljanjem na se mentirana tr išta (dijaspore  re ionalne i lokalne turiste). Godine 2   . u 
Prizrenu su razvijena  e ri nova turis  ka proizvoda  uklju uju i para lajdin , kajak, „glamping“ 
(„luksuzno kampovanje“) i  iciklizam. O ekuje se da  e ovi proizvodi  iti ponuđeni na tr ištu do 
prole a 2   .  odine. PP E je pru io te ni ku podršku opštini Priština za razvoj modela upravljanja 
muzejima i planiranje za tri nova muzeja. 

U 2019, f           a     rizr n  i  riš ni za razvoj turis  ki  proizvoda i atrakcija. Tim  e takođe 
traži i  ri i     r  i n     i. Tim  e istra i  rad u ruralnom turizmu radi razvoja paketa i po oljšanja 
ponude oko kulinarskog turizma i tura. Sve u svemu, PPSE ima za cilj da pomogne razvoj 15 
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novih/     jšani    ri  i  i   r izv da sa najmanje 10 malih i srednji   r d z  a   enerišu i 
privatna ulaganja od preko 400.000 CHF. 

  

1. Kao što je  ore pomenuto  u okviru intervencije „Razv j   ri  i  i   r izv da“   m  e 
nastavi  da tra i mo u nos  za saradnju sa privatnim sektorom u inves ranju u turis  ke 
proizvode oko Prištine  Prizrena i Pe i. Re ion Župa (Re ane, Mušnikovo i Prevalac) pokazao 
je potencijal u smislu rasta turizma, protoka turista i spremnosti privatnog sektora da 
investira. Tim trenutno sarađuje sa partnerima iz privatno  sektora na razvoju pet novih 
proizvoda kao što su     ani  a  aš a    ad vc    a   vanj       i, „Escape Room“ u 
 riš ini  „Zip-Line“ i Via-Ferrata u Prizrenu  za koje se o ekuje da  e se razviti po etkom 
2   .   Prištini  tim namerava da pokrene poziv za podnošenje predlo a  iji je cilj 
sufinansiranje investicija u   ri  i     r izv d  iz  riva n        ra. Cilj intervencije je 
pove anje  roja turista  du ine  oravka i nivoa potrošnje dijaspore  lokalni  i re ionalni  
turista. 
 

2. Što se ti e intervencije „  ri  i    a ra cij “   m  e pa ljivo pra   sprovođenje u opštini 
Priština u vezi sa razvojem tri muzeja. Te ni ka podrška  e  i  razmatrana za opš nu Prizren, 
koja je posvetila  ud et za otvaranje muzeja Majke Tereze i Filigrana. 

 
3. PP E namerava da sprovede intervenciju za po oljšanje kulinarske ponude seoskih 

restorana kroz pru anje podrške restoranima u po oljšanju nji ove ponude (recepata) kao i 
     jšanj  v za  a  na d va i a.  o u nos   e se tra i  u okolini  rizr na     i   riš in  i 
Orahovca (za obilaske vinarija). 
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Indikator ishoda Polazna linija 
2017 

Ciljna faza 

 

Kumulativni % 
dostignut u fazi 

2019 

(T=Cilj) 

OP 1.2.1 Broj farmi i mali  i 
srednji  preduze a koji su 
uklju eni u u ovornu 
poljoprivredu 

350 SME 1,000 SME 32% 250 SME 

OP 1.2.2 Pove anje 
ugovorene proizvodnje 

200 ha 500 ha 70% 125 ha 

 

Kroz ovaj rezultat  PP E  e nastavi  da podr ava  r šir nj     v rn    z  ja za   d     r   vr a  
š    i   r izv da i v  a. U 2018, intervencije implementirane u PPSE nastoje da pove aju primarnu 
proizvodnju za industriju prerade i izvoza, kao i kapacitete za prikupljanje i preradu. PPSE je dostigao 
do oko 225 dodatnih poljoprivrednika koji su  ili uklju eni u u ovornu poljoprivredu  a dodatni  363 
hektara je iskoriš eno za uzgoj, kako bi se zadovoljile ugovorne potrebe devet partnera u preradi, 
centara za prikupljanje i izvoznika. 

Godine 2019, PPSE  e dodatno proširi  intervenciju      j  i       ra a  a d da    vr dn š   
(npr. uzgoj NDŠP/ne-drvni  šumski  proizvoda) i potencijalno uklju iti nove useve  nove 
poljoprivrednike i partnere. Što se   e podsektora  više  e se ista i     i      v     dok  e za 
povr e fokus  i  na   v  anj   r izv dnj    n vi  r  ija a  dok  e se u      j  i  r  ija a 
  v  a   r d   vn   . Podrška  e se pru i  postoje im specijalizovanim proizvođa ima sadnica za 
unapređenje te nolo ije. Osim to a  mo u nos  za povezivanje primarne proizvodnje sa novim 
kanalima prodaje (npr. HoReCa)  e se dalje istra iva  i poveziva  sa turizmom. Takvi primeri mogu 



PPSE Kosovo – YPO 2019 

Swisscontact  Januar 2019.  11 

biti promocija koncepta spore hrane i agroturizma, jer predstavljaju potencijal za privla enje ve e  
broja lokalnih turista, onih iz dijaspore, kao i turista iz regiona. Intervencije u okviru ovog rezultata 
imaju za cilj da dostignu broj od 250 farmi   j    rađ j       a  r z    v rn     j  rivr d .   

1. Intervencija „Jačanje ugovornog poljoprivrednog sistema“  e se dodatno proširi  od prve 
godine  jer se pokazala kao veoma uspešna i donela je najve i  roj zaposleni  u prvoj  odini. 
 a      j       j  rivr dni    i e o ez eđena podrška za   v  anj   r d   vn    (npr. 
mašine  pristup specijalizovanim sadnicama, itd). Za nove poljoprivrednike  pru i e se 
podrška izvođa ima radova (npr. centri za prikupljanje  prerađiva i) za   v  anj   a aci   a 
za sakupljanje i i  r rad  viš   ri arn   r izv dnj  (npr. mašine za sušenje) kao i 
omo u avanje uslu a za ove nove farmere kao što su programi obuke i inputi. Pose an fokus 
 e  i  posve en sektoru MAP-a (lekovitog bilja)  u pove anju kapaciteta novi  sa irni  
centara u novim re ijama   ime  e se mo ilizovati novi farmeri u blizini. Kultivacija 
organskog MAP pokazala se uspešnom za male farme i doma instva ( pi na za kosovski 
kontekst) sa sve ve om potra njom za izvozom. 
 

2.   2   .  odini  PP E je podr ao „Uvođenje specijalizovanih proizvođača sadnica“ za povr e 
i MAP kroz Fond za mo u nosti i intervencije. Projekat  e nastavi  sa radom sa 
proizvođa ima sadnica kako  i se d da n    v  a i nji  vi  a aci    i    n   š   znanj  
 „know-how“). Cilj ove intervencije je da se pove a kvalitet sadnica proizvedeni  na Kosovu 
kao prvi korak ka pove anju produk vnosti na nivou farmi. Dalje  PP E  e nastoja  da uvede 
sadnice proizvedene u rasadnicima u okviru sistema ugovaranja. Kupovina sadnica iz 
rasadnika mo e  i  po etni dodatni trošak za poljoprivrednike  za koji se pretpostavlja da  e 
se isplatiti sa višim kvalitetom proizvoda i prinosom. Da bi motivisali ugovorene farmere da 
kupuju sadnice iz rasadnika, PPSE planira da primeni model subvencionisanja koje se 
smanjuje (podr avanje troškova sadnica sa 5 % u prvoj  odini i 2 % u dru oj  odini). O ekuje 
se da  e upotre a profesionalno proizvedeni  sadnica pove a  produk vnost u proizvodnji 
povr a za najmanje 30%4. 
 
 

3.2. I   d     S       jšavaj   v j    n d    fi a n    i   n  r n n           jšani  i 
   j   r aniz vani  in   zivni   ržišni   i    i a 
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Indikator ishoda Polazna linija 
2017 

Ciljna faza 

 

Kumulativni % 
dostignut u fazi 

2019 

(T=Cilj) 

OC 2.1 Broj MSP koja imaju 
koris  od koriš enja novi  
ili po oljšani  uslu a 
podrške 

0 150 SMEs 23% 38 MSP 

OC 2.2 Pove anje neto 
prihoda za  5  mali  i 
srednji  preduze a 

0 CHF 3,800,000  20% CHF 950,000  

OC 2.3 Institucije više 
odgovaraju na rast 
privatnog sektora 

0 
Kvalitativna procena zasnovana na FGD ključnog 
osoblja institucije 

PP E  e nastavi  da olakšava po oljšanje pru anja uslu a za razvoj poslovanja, pristup prodajnim 
kanalima  or anizaciju i umre avanje u sektorima FNI i turizma. Godine 2018, u okviru FNI sektora, 
tim je podr ao uslu e ser  kacije za mala i srednja preduze a  u eš e na sajmovima i tr ovinske veze 

                                                           
4
 Neformalno posmatranje i evaluacija sa sektorskim akte  m              m . 
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(kroz misije prodaje). Fokus u vezi sa uslu ama podrške u sektoru turizma  io je u lavnom na 
neformalnoj obukci, dok je u pogledu promocije pru ena široka podrška fer u eš u, organizaciji 
upoznavanja i novinarskih putovanja radi reporta a i ciljanoj promociji. Zna ajni rezultati su 
zabele eni i u o a sektora u smislu sektorske or anizacije i umre avanja. Oko 35 mali  i srednji  
preduze a imalo je koris  direktno od uslu a koje podr ava PP E, dok je neto dodatna dobit MSP-a 
kao rezultat svih intervencija PPSE u 2   .  odini premašila 76 .000 CHF.  

  2   .  odini  PP E  e intenzivirati intervencije i aktivnosti u okviru ovog ishoda  daju i prioritet 
pristupu koji je više orijen san na rezultate.   okviru FNI sektora  podrška  e i dalje  i  posve ena 
uslu ama kao što je   r   acija   ja       ava ra   izv za, dok je dodatni fokus planiran za 
podršku prila  đ ni   ar   nš i       a za  a a i  r dnja  r d z  a i      jšanj  inf r acija i 
savetodavnih usluga poljoprivrednicima. Što se ti e pristupa tr ištu    drš a  r  vin  i  
sajmovima  e se nastavi  sa u eš em na sajmovima i direktnim tr ovinskim vezama (kroz prodajne 
misije)  dok  e se dodatni napori posve   implementaciji ak vnos  oko lokalne promocije.   sektoru 
turizma   m  e da  prioritet ak vnos ma u pove anju pristupa i protoka turista oko identifikovanih 
segmenata. Posebne promotivne ak vnos   e se sprovodi  na osnovu ovi  tr išni  se menata. Što 
se   e or anizovanja sektora i umre avanja   m  e pra   uspešne intervencije u turizmu i sprovoditi 
dalje aktivnosti u vezi sa pitanjem upravljanja otpadom. 

Pojedinosti o intervencijama i ak vnos ma koje  e doves  do rezultata detaljno su predstavljene pod 

od ovaraju im rezulta ma. 

R z   a   .    r ža ci      a n d       jšan           drš        vanj  
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Indikator ishoda Polazna linija 
2017. 

Ciljna faza 

 

Kumulativni % 
dostignut u fazi 

2019. 

(T=Cilj) 

OP 2.1.1 Broj MSP koji 
koriste nove i po oljšane 
uslu e koje nude pru aoci 
usluga 

0 300 21% 75 

 

Sektor hrane i prirodnih sastojaka 

  okviru ovo  rezultata  PP E  e na  avi i da   država  r žanj       a      vn    drš       
sertifikacije standarda bezbednosti i kvaliteta hrane, marketinga i informacija.   2   .  odini  PP E 
je omo u io uslu e sertifikacije organskih i globalnih GAP-a za 3  mali  i srednji  preduze a kroz 
od ovaraju a sektorska udru enja. O ez eđena je podrška za sertifikaciju su vencija za troškove i 
uslu e u okviru udru enja kako  i se   P pripremila za sertifikaciju. Al inspekt iz Al anije je pru ao 
usluge sertifikacije za Or anic  dok je lokalni pru alac uslu a GAP Plus pru ao uslu e GAP sertifikacije.  

  2     PP E namerava da nastavi sa podrškom pro ramima ser  kacije tako što  e smanji  doprinos 
PP E za ve  sertifikovane MSP. Sertifikacija se pokazala klju nom za otvaranje pristupa izvoznim 
tr iš ma za mala i srednja preduze a, stoga je  drživ     v  in  rv ncij  povezana sa izvoznim 
kanalima za ova   P. Što se   e marke nški  uslu a  PP E  e istra i  mo u nos    drš    a i  i 
 r dnji   r d z  i a koja lansiraju nove proizvode (ishod 1.1) sa  ar   inš i       a a. Pilot je 
pokrenut u decembru 2018. godine, gde je jedno   P povezano sa marketinškom a encijom za 
 rendiranje i dizajn novi  proizvoda. Krajem 2   .  odine  PP E je takođe pokrenuo intervenciju sa 
udru enjem distri utera poljoprivredni  inputa  sa ciljem      jšanja inf r acija   av   vanja i 
usluga poljoprivrednih apoteka. 
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1. Intervencija „Olakšavanje programa sertifikacije“  e se i dalje sprovodi  kako  i se dodatno 
podr ala   P u pristupu mo u nos ma za izvozno tr ište. Ova intervencija je takođe 
povezana sa rezultatom 2.2. Cilj intervencija je da   drži  r  ra     r   acij    ji 
    j  avaj  izv zni     ncija  za  a a i  r dnja  r d z  a. Partnerstvo sa ORGANIKA-om 
 e se nastavi  za podršku malim i srednjim preduze ima za or ansku ser  kaciju  dok  e  m 
proceniti naj olja partnerstva podrške za dru e ser  kacijske pro rame kao što je Glo al 
GAP.  odalite  podrške  e uklju iva  su v ncij   r š  va    anj nj  ud  a   drš   v   
sertifikovanih MSP) i usluge   r v đ nja sertifikacije. 

2. Kroz intervenciju „Olakšavanje marketinških usluga“  PP E ima za cilj da promoviše pristup 
i     r     ar   inš i       a  a  š       r ndiranj   dizajn   r   cija   ar   inš a 
  av š  n    i  ar   inš i   an vi. Smatra se da takve usluge imaju direktan uticaj na 
tr išne performanse mali  i srednji  preduze a i o ekuje se da  e doprineti ukupnom rastu 
prodaje i poslovnom rastu. Ovo se planira da se pomogne preko marketinški  a encija. 
PP E je ve  or anizovao sastanak sa  rupom marke nški  a encija  kako  i istra io 
mo u nos  pru anja prila ođeni  i izvodljivi  marke nški  uslu a malim i srednjim 
prerađiva ima  rane   de je jedan sporazum između marketinške a encije i   P ve  
potpisan. PPSE planira da sufinansira troškove marke nški  uslu a za mala i srednja 
preduze a. Intervencija je podstaknuta prilikama i o ekuje po oljšanje marke n a mali  i 
srednji  preduze a prilikom lansiranja novi  proizvoda - povezanih sa ishodom 1.1. 

3. Intervencija „Poboljšane informacione usluge (savetodavne usluge)“ se sprovodi u 
partnerstvu sa SHTIB-om ( dru enje distri utera inputa) od septem ra 2   .  odine. 
Aktivnosti u okviru ove intervencije uklju uju osnovnu procenu poljoprivrednih inputa i 
d   av  inf r acija na K   v   raz  n       a radi    nja iz naj   ji  r  i na ni   ra  i  
obuke za poljoprivredne apoteke i okrugle stolove za teme vezane za sektor. Dalja podrška 
i/ili pove anje ove intervencije ima za cilj po oljšanje informacioni  uslu a i  i e planirani 
nakon završetka i ocene intervencije. 

 

Sektor turizma 

  okviru ovo  rezultata PP E podr ava mala i srednja preduze a u turizmu sa  ra   r  ni  
n f r a ni   r ninzi a za    cifi na zani anja.   2   .  odini  PP E je omo u io kratkoro ne 
o uke za više od pedeset pojedinaca na specifi nim tr ištima gde su se tra ila zanimanja kao što su  
 radski vodi i  planinski vodi i i kono ari.   2   .  odini  PP E  e nastavi  da podr ava sli ne 
kratkoro ne o uke na osnovu tr išne potra nje.  
 

1. U okviru intervencije „S  cija iz vana   ri  i  a zani anja“   m je ve  iden  kovao dva 
n f r a na  r nin a za   drš  . Konkretno  prvi  e  i  or anizovan za dvadesetak 
pojedinaca koji  e  i  o u eni kao  rad  i v di i   ji   v r  franc   i, dok je drugi 
trening za   anin    v di   na zapadnom Kosovu. Dru a ad- oc podrška  e se istra i  
sa prioritetom o uke za vodi e (kulturne  prirodne  avanturisti ke i  radske ture) z o  
tr išni  prilika. Cilj ove intervencije je po oljšanje turisti ke ponude Kosova, posebno 
kao odgovor na rastu u potra nju za posetom ovoj zemlji. 
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Indikator ishoda Polazna linija 
2017 

Ciljna faza 

 

Kumulativni % 
dostignut u fazi 

2019 

(T=Cilj) 
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Sektor hrane i prirodnih sastojaka: 

  okviru ovo  rezultata  projekat  e na  avi  da   a šava  ri     n vi   ana i a  r daj  za  a a i 
 r dnja  r d z  a  kako na doma em tako i na međunarodnom tr ištu.   2     PP E je omo u io 
u eš e na međunarodnim sajmovima i u prodajnim misijama sa ciljem pristupa novim kanalima 
prodaje. Posebno uspešna  ila je podrška  lanovima ORGANIKE za izlaganje na sajmu Biofach, gde su 
mala i srednja preduze a za ele ila prodaju od preko milion evra. Olakšavanje prodajne misije 
sprovedeno je preko švajcarsko  ko-fasilitatora (Triple E)  koji se pokazao uspešnim u privla enju 
 lavni  švajcarski  kupaca za kosovske proizvode. 

Imaju i u vidu uspe   ore pomenute ak vnos   tokom 2   .  odine PP E  e nastavi  da pru a 
podršku is m ak vnos ma. PP E  e istra i  dodatne ak vnos  u pru anju podrške malim i srednjim 
preduze ima za u eš e na dru im međunarodnim sajmovima. Što se   e pristupa doma em tr ištu, 
PP E planira da podr i promotivne prostore u malim tr ovinama (npr. restorani, apoteke) i medijsku 
promociju za podizanje svesti o kvalitetnim lokalnim proizvodima.  

 
1. Kroz intervenciju „Podrška vezama za učetvovanje na sajmu“ projekat  e podr a    an v  

ORGANIKE u izlaganju na sajmu Biofach 2019. godine. Podrška dru im međunarodnim 
sajmovima  e se istra i  u lavnom unutar      r  i   dr ž nja. Takva podrška je pru ena i 
krajem 2   .  odine  kada je  dru enje proizvođa a vo a ( HKF) u estvovalo na sajmu 
jabuka Interpoma u Italiji. Cilj ove intervencije je omo u i  uspostavljanje novi  izvozni  
veza za mala i srednja preduze a na Kosovu. 

2. Kroz intervenciju "Olakšavanje prodajnih/kupovnih misija"  projekat  e nastavi  da radi sa 
Triple E  specijalizovanom  rmom za švajcarsko i nema ko tr ište. To  e  i  u injeno kako  i 
se omo u ilo doma im kompanijama da  rad  d   r  na  ar n r  va   raz i i i  
podsektorima, posebno usmerena na proizvode visokog kvaliteta  kao što je or anska 
proizvodnja. Aktivnosti u okviru ove intervencije uklju uju posete oda rani  kosovski    P 
stranim potencijalnim kupcima i uzvratne posete kosovskim kompanijama sa potencijalom 
poslovne saradnje. Kao direktan rezultat aktivnosti u okviru ove intervencije, jedna 
švajcarska kompanija (Biopartner) potpisala je u ovor sa Eurofruti  dok se dru a poseta 
velikog švajcarsko  kupca (Er oristi-Lendi) oda ranim kosovskim   P o ekuje po etkom 
2019. godine. 

3. Kroz intervenciju „Promocija lokalnih proizvoda na doma im tr iš ma“  PP E planira da 
podr i   P kako  i po oljšao pristup doma i  proizvođa a (u lavnom mali  razmera) na 
doma e tr ište. Ak vnos  podrške  e  i  detaljno opisane u saradnji sa  rupama mali  
proizvođa a. Potencijalne ak vnos  uklju uju uspostavljanje promo vni  prostora u okviru 
ciljani  prodajni  kanala (kao što je HoReCa)  zajedni ku promociju  promociju putem TV 
emisija  itd. Cilj ove intervencije je pove anje prodaje doma i  proizvoda na Kosovu. 

 

Sektor turizma 

OP 2.2.1  Broj mali  i 
srednji  preduze a koja 
koriste nove i 
po oljšane kanale 
prodaje 

0 300 15% 75 

OP 2.1.2  Broj 
zajedni ki  
promotivnih aktivnosti 
za tr išne se mente 

0 50 22% 12 
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Glavni cilj intervencija iz ovog ishoda (outputa) je o a ša    ri    i   S  da         i      jšaj  
 ana    r daj      ržišni       n i a. Aktuelne analize i zapa anja PP E pokazuju da najve i 
potencijal u turizmu dolazi iz slede i  se menata: lokalni i turisti iz dijaspore, regionalni turisti 
(posebno iz Turske i Albanije)  međunarodni turisti koji pose uju Balkan (u lavnom u više zemalja) 
organizovani obilasci i turisti koji  ovore nema ki za  radski turizam i turizam u prirodi. U 2018. 
godini  PP E je podr ao ak vnos  kao što su fer u eš e i putovanja za novinarske reporta e radi 
ciljanja na azijske turiste, kao i prila ođena promocija kroz specijalizovane medije.  

  2   .  odini  PP E  e intenzivira  ak vnos  oko tr išni  segmenata. To podrazumeva da  e PP E 
sarađiva  sa turis  kim udru enjima i malim i srednjim preduze ima na ciljnim tr iš ma i sa turistima 
identifikovani  tr išni  se menata. Promocija kosovske turisti ke ponude i veza između kosovski  i 
međunarodni  turis  ki  operatera  e se o avlja  kroz ak vnos  kao što su  poslovne veze sa 
izvornim tr ištem  fer u eš e  prila ođena promocija i upoznavanje. PP E ima za cilj po oljšanje 
kanala prodaje za najmanje 3  mali  i srednji  preduze a i pru anje podrške za organizovanje 
najmanje 5 zajedni ki  promotivni  aktivnosti za tr išne se mente. 

 

1. Što se ti e se menata n  a       v rn     dr  ja (turisti iz Švajcarske  Nema ke i 
Austrije)  PP E namerava da an a uje švajcarsku kompaniju Triple E. Kao rezultat ove 
intervencije  PP E o ekuje da se najmanje dv  v  i     ri  i    a  ncij  iz Švajcar       j    
i  r   viš  K   v  kao deo nji ove turis  ke ponude. To  e doves  do to a da više 
švajcarskih turista poseti Kosovo i u prirodi i u gradskom turizmu. 

2. Za promovisanje Kosova turskim turistima  PP E  e podr a    P kroz sektorska udru enja u 
izla anju na sajmu E  IT u Istan ulu u januaru 2   .  odine  kao i omo u i  direktne 
     vn  v z  iz  đ    r   ra  ra. Potencijal i modalitete promovisanja Kosova na 
turskom tr ištu je procenio konsultant Elita Alo  koji je otkrio veliki  roj turista koji pose uju 
susedne zemlje kroz or anizovane ture i za svr e kao što su kulturni i alterna vni turizam. 
PP E  e sprovodi  naknadne ak vnos  (zasnovane na rezultatima procene) kako bi dodatno 
promovisale kosovsku turisti ku ponudu na turskom tr ištu  putem direktne razmene s 
turskim putni kim a encijama. 

3. PP E planira da podr i promociju i prodaju turisti ki  proizvoda lokalnim turistima i 
turistima iz dijaspore kroz uvođenje š    va   ra. To  e  i  u injeno kroz povezivanje 
vlasnika proizvoda sa telekom kompanijama (npr. Vala). O ekuje se da  e to doves  do to a 
da telekom kompanije promovišu više od 2  turisti ki  proizvoda na Kosovu i da ponude ove 
proizvode direktno svojim klijen ma. PP E  e olakša  izradu paketa, koordinaciju i promociju 
ovi  vau era. Ovo predstavlja priliku za ciljanje više od  .   .    turista iz dijaspore5. 

4.  pecifi ne aktivnosti oko se menta turista koji posete region (Balkan Tours)  i e de nisane 
po etkom 2   .  odine  kada se PP E sastane sa  lavnim međunarodnim turoperatorima u 
re ionu koji prodaju  alkanske ture. PP E namerava da podr i aktivnosti sa ciljem da se 
produ i trajanje  oravka i uklju i Kosovo u pakete ’posete Balkanu’ na Kosovu. 

5. U saradnji sa Turkish Airlines na Kosovu i Butterfly Outdoors  PP E planira da istra i nova 
potencijalna tr išta  kao što je Skandinavija,  r   viš  i K   v  na  vi   ržiš  a i da 
uvede kosovsku turisti ku ponudu direktno zainteresovanim turoperatorima kroz porodi na 
putovanja i poslovne veze . 

 

 

 

 

                                                           
5
 Broj turista iz dijaspore koji su posetili Kosovo 2017. godine na osnovu Kosovske agencije za statistiku. 
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Indikator ishoda Polazna linija 
2017 

Ciljna faza 

 

Kumulativni % 
dostignut u fazi 

2019 

(T=Cilj) 

OP 2.3 Broj zajedni ki  
inicijativa za po oljšanje 
umre avanja i sektorske 
organizacije oko odabranih 
tema: upravljanje otpadom, 
tr išni se menti  promocija, 
koordinacija i razmena 
znanja 

0 10 50% 3 

 

Sektor hrane i prirodnih sastojaka  

Sektor hrane (u svim lancima vrednosti) je raštrkan i sla o or anizovan. Godine 2018  tim je ulo io 
velike napore da radi u saradnji sa sektorskim udru enjima.  spešne intervencije su sprovedene sa 
BMO-ima kao što su ORGANIKA   jedra e Kosoves   HTIB   HKF  K C  itd.  HTIB je do ila specifi nu 
podršku u vezi sa or anizacijom sektora za organizaciju razmene u Al aniji kako  i saznali više o 
dobrim regionalnim praksama i KMC za organizovanje konvencije za proizvodnju. Teme sektora, kao 
što je zakon o unutrašnjoj tr ovini   ile su pa ljivo pra ene  ali još nisu za ele ene zna ajnije 
promene. 

U 2019, PPSE planira da   drži      r     r anizacij       a a   j      i   šema subvencija i 
uticaja u poljoprivredi i preradi hrane. Ova tema se pojavila kroz konsultacije sa sektorskim 
asocijacijama i smatra se veoma va nom s o zirom na razliku i e kasnost modela su vencija koji se 
primenjuje na Kosovu u odnosu na zemlje re iona. Tim  e takođe istra i  pitanja vezana za 
    ađ n     a  ra  rij  i  ana iza na K   v  za  r izv d    ji    izv z  na  ržiš a E . 

 
1. Da  i se procenio u caj šeme su vencija za poljoprivredu i preradu  rane na Kosovu  PP E  e 

podr ati komparativnu studiju o “šemama podrške za subvencije”. Postoje i modeli 
subvencija na Kosovu se smatraju pod-op malnim od strane mno i  u esnika na tr ištu. 
Re ionalne prakse  e se ocenjiva  radi dobijanja naj olji  praksi koje Kosovo mo e da 
primeni. Teme  e o u va   model su vencioniranja useva na osnovu inputa naspram 
proizvodnje  podrške izvozu  itd. 

2. Kosovski izvoznici se suo avaju sa pro lemima u ispunjavanju dokumentacije u vezi sa 
analizom proizvoda (npr. fitosanitarne). PP E  e istra i  pro leme koji stoje iza ovo  
fenomena tako što  e raz ovara  sa relevantnim or anima (npr. Ins tutom u Pe i). Zbog ovih 
o rani enja  kosovski izvoznici su primorani da sprovedu dodatne analize za svoje proizvode 
od strane tela sa sedištem u E . Interna  rza procena  e pokaza  da li se ovaj pro lem mo e 
rešiti kroz podršku PPSE.   
 
 

Sektor turizma 

PP E  e pra   i nastavi  da poma e aktivnosti u okviru ovog rezultata kako bi d  rin        jšanj  
   rdinacij  iz  đ  javn   i  riva n        ra i  aradnj  iz  đ  a   ra i  dr ž nja  riva n   
sektora. Godine 2018, PPSE je sproveo aktivnosti oko Zakona o turizmu   trate ije turizma za opštine 
Priština i Prizren i sproveo procenu u po ledu potencijalne za rane plasti ni  kesa na Kosovu. 
Konkretno  PP E je podr ao  TI u izradi Zakona o turizmu tako što je an a ovao ekspertizu i osigurao 
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uklju ivanje privatno  sektora  dok je u Prizrenu i Prištini podrška pru ena kroz ekspertizu primene 
SGDM metodologije. Kao neposredan rezultat Strategije za turizam, opština Priština  uz podršku 
PP E  ponovo je funkcionalizovala Turisti ki informativni punkt. Pored to a  PP E  e inicira  
or anizaciju re ionalni  projekata  nansirani  od strane  DC-a koji se  ave razvojem turis  ko  
sektora u re ionu. Ovo  e  i  prvi korak koji  i doveo do re ionalne saradnje nacionalni  aktera. 

U 2019. godini  PP E  e pra   razvoj do ađaja u vezi sa Zakonom o turizmu i implementacijom 
  ri  i  i    ra   ija    riš ini i  rizr n . Podrška  e  i  o ez eđena za pos zanje odr ivo  modela 
za funkcionisanje   ri  i    inf   a       riš ini. Štaviše  specifi ne ak vnos   e  i  podr ane u 
saradnji sa  inistarstvom za  ivotnu sredinu i prostorno planiranje ( Ž PP) za mo ilizaciju lokalni  
aktera (proizvođa i plastike  maloprodajni lanci  opštine itd).   rešavanju ovo  pitanja pronala enjem 
najboljih modaliteta za smanjenje/za ran      r      a   ni     a -   ri    i r z   a    r c n . 
Dodatne sektorske teme kao što je smanjenje PDV-a za    š aj  e se istra i  u saradnji sa 
sektorskim udru enjima. Dalje aktivnosti koordinacije među akterima iz privatno  sektora  i e 
or anizovane na osnovu intervencija kao što su  u eš e na sajmovima, razvoj proizvoda itd. Sve u 
svemu  PP E namerava da posti ne najmanje dve zajedni ke inicijative u okviru ovo  rezultata. 

1. Što se ti e smanjenja/za ran      r      a  i ni   esa  PP E je podelio preliminarne nalaze 
procene sa   PP. Nalazi ukazuju na tri  lavna modaliteta za napredovanje  porez na plas  ne 
kese  zamena ne- io raz radivi  kesa  za rana plas  ni  kesa. Imaju i u vidu spremnost 
zvani nika   PP  PP E  e podr ati aktivnosti, npr. okrugle stolove za koordinaciju javnog i 
 riva n        ra    r na až nj  naj   j   zaj dni       da i   a za  v   i anj . O ekuje 
se da  e ove ak vnos  po e  u januaru. 
 

3.3. Ostali i   di  „a     i“) 

3.3.1. Fond za prilike i mo u nosti 

U 2018. godini i na osnovu procene i iskustava iz faze I, Fond za prilike i mo u nosti (OF) je nastavio 
da se koristi kao dodatni instrument za sektore. Operativni priru nik OF-a je prila ođen u prvom 
kvartalu 2018. godine kako bi se bolje integrisao unutar sektorskih intervencija. Godine 2018. PPSE je 
primio 33 izraza interesa; 9 aplikanata je imalo priliku da izrade  a etak koncepta  a potpisana su i 3 
sporazuma o zajedni kom ula anju u skladu sa planiranim  ud etom za 2   .  odinu.  

U 2019. godini  PP E  e da  prioritet intervencijama za sektor turizma, sa fokusom na razvoj 
turisti ki  proizvoda. Tim je ulo io velike napore u promovisanje razvoja turisti ki  proizvoda kroz 
o ra anje preduze ima i opš nama Priš na i Prizren. Planirano je da se po etkom 2   .  odine 
pokrene poziv za podnošenje predlo a za turisti ke proizvode. Tim je uo io potencijal za razvoj 
turisti ki  proizvoda u regionu Prizrena, gde se nedavno razgovaralo sa potencijalnim MSP.   2   . 
 odini  PP E  e ponovo razmotri  postoje i priru nik s namerom daljeg procesa integracije OF u 
sektorske strategije kroz razvoj zna ajni  ulo a fasilitatora iz sektora u identifikaciji, rešavanju i 
pra enju intervencija. Pored to a  izmene priru nika nameravaju da oja aju du nu pa nju oko 
partnersko  zajedni ko  ula anja.  

3.3.2. Fond za socijalno uklju ivanje 

Fond za socijalno uklju ivanje je instrument koji podr ava omo u avanje zapošljavanja manjinskih 
zajednica u privatnom sektoru, kao i dru i  socijalno isklju eni   rupa. Tokom 2   .  odine  kroz  IF  
PPSE je sproveo pet partnerstava, sa tri intervencije: upravljanje otpadom, bio-pelet, i obuka 
konobara/kono arica  i dve procene  studija izvodljivos  za socijalno preduze e za TOKA, i procena 
rodnih stereotipa u vezi sa izborima u obrazovanju, u saradnji sa projektom EYE.   

U 2019. godini, F    e dalje  raditi na intervenciji u vezi sa upravljanjem otpadom u opštini 
Gra anica   de su zajednice RAE  ile pose no ciljane. Intervencija u vezi sa proizvodnjom  io-peleta 
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potpisana je krajem 2   .  odine. Ova intervencija  e  i  sprovedena 2   .  odine i ima za cilj 
pove anje proizvodno  kapaciteta i kvaliteta proizvodnje peleta u Novom Brdu. Štaviše  PP E  e 
pa ljivo razmotriti kroz  IF pojedina ne za teve koji dolaze od RAE zajednice, posebno one koji 
dopunjuju podru ja i aktivnosti intervencije sektora. F    e koris   svoje ak vnos  kroz  pi ne 
grantove, kao i intervencije koje ciljaju na širu promenu sistema za socijalno isklju ene  rupe  
uklju uju i  ene i dru e manjine. Prioritet  e  i  dat mo u nostima za otvaranje novih radnih mesta i 
stvaranje pri oda za u ro eno stanovništvo. Štaviše  F    e tra i  poslovne mo u nos  među 
kosovskim Srbima, gde  e se podr a  pove anje poslovni  kapaciteta i prodor određeni  proizvoda i 
usluga na tr ište.  

 

4.  Viš      r      ran v rzalne) teme  

 

Socijalna inkluzija 

Pored koriš enja Fonda za socijalnu uklju enost kroz koji ciljamo u ro eno stanovništvo i  rupe  
u lavnom RAE zajednice  PP E  e nastavi  da kreira fokusirane intervencije u sektorima, tj. u 
manjinskim o lastima ili sa  enskim partnerima, kao i aktivnosti usmeravanja u specifi nim 
podsektorima sa ve im potencijalom za inkluziju. 

 spešni primeri usklađivanja i kanalisanja i ciljani  intervencija u 2   .  odini uklju uju  u ovornu 
poljoprivredu, Pepermint kroz OF i obuku konobara/konobarica kroz SIF. U okviru ugovorne 
poljoprivredne intervencije  oko 2 % dodatni  an a ovani  radnika poljoprivrednika pripada RAE 
zajednici. Jedno partnerstvo je u injeno sa srpskim  iznisom (i preko u ovorne poljoprivrede i OF) 
koji je ugovorio saradnju sa 26 srpskih i bošnja ki  poljoprivrednika. Dalje, oko 40 mladih Srba iz 
ruralni  podru ja o u eno je za zanimanja u ugostiteljstvu kroz kratkoro nu o uku koju podr ava 
PPSE.  

Za 2   .  odinu  PP E  e nastoja  da osi ura uklju ivanje kroz slede e intervencije i ak vnos : 
   okviru sektora turizma  PP E  e istra i  mo u nos  za uklju ivanje manjinski   iznisa u 

ciljanje regionalnih turisti ki  se menata  sa pose nim fokusom na turiste iz  r ije. Ovo mo e 

uklju iva  ak vnos  kao što su  upoznavanje  fer u eš e  itd. Nadalje  mo u nos  za razvoj 

turis  ki  proizvoda  e se tra i  u saradnji sa manjinskim privatnim sektorom u Gra anici, 

Štrpcu, Novom Brdu, Zubinom Potoku i/ili Leposavi u.  

   okviru FNI sektora  PP E  e i dalje nastaviti da uklju uje manjine u okviru u ovora o 

poljoprivredi  pose no u sektoru  AP-a. Pored to a  projekat  e istra i  mo u nos  za 

stvaranje poslovnih veza i novi  kanala prodaje za proizvode koje nude preduze a koja vode 

socijalno isklju ene  rupe. Pored to a  manjinska preduze a  e  i  ciljana kroz OF  pose no 

fokusiraju i se na pove anje nji ovi  proizvodni  i prerađiva ki  kapaciteta. 

 

Pol 

Kroz intervencije PPSE sprovedene 2   .  odine  rodna ravnopravnost i ekonomsko osna ivanje  ena 
su uklju eni u sve intervencije sektora. Konkretno  u sektoru FNI   ene su  ile do ro zastupljene kao 
radna snaga sa do 40% ukupnog broja zaposlenih. U okviru sektora FNI  7 od    PP E partnerstava 
 ilo je sa  enskim preduze ima  a    od 2   u ovoreni  poljoprivrednika  ile su  ene.   sektoru 
turizma  šest od dvanaest o u eni   radski  vodi a  ile su  ene.    

PP E ima za cilj da dosti ne sve ciljeve za uklju ivanje  ena putem intervencija u FNI i sektorima 
turizma 2   .  odine. Pose ni napori  e se ulo i  u uklju ivanje  ena u intervencije u o a sektora, 
kao i osna ivanje  ena ciljanim aktivnostima.   decem ru je or anizovana radionica o planiranju 
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aktivnosti i intervencija za rodnu uklju ivanje i usklađivanje (“mainstreamin ”) uz podršku stru njaka 
iz Swisscontact-a za rodna pitanja.  

  sektoru FNI  nastavi e se pokušaji da se uklju e  ene poljoprivrednice u intervenciju „u ovaranja 
poljoprivrede“ (kao poljoprivrednici i zaposleni). Odvojene ak vnos   e  i  deo iste intervencije kako 
 i se  enama pru ile od ovaraju e informacije i uslu e o uke. Pored to a  za  ene preduzetnice u 
sektoru konditorskih proizvoda, posebno kroz rezultat 1.1, uze e se u obzir specifi na podrška 
(pogodna za prilike i mo u nosti)  koja  e direktno u ca  na preduze a u vlasništvu  ena   udu i da 
je ve ina preduze a u ovom sektoru u vlasništvu  ena. Pored to a   enska preduze a  e  i  podr ana i 
 i e prioritetna za aktivnos  pravedno  u eš a.  

Projekat  e nastavi  da uvodi  ene u ak vnos  u o a sektora. U sektoru turizma, aktivnosti koje 
po oljšavaju sna devanje  ranom za turizam  e  i  pilo rane, i u njima  e PP E da  prioritet 
doma instvima predvođenim  enama za pru anje podrške. Ostale intervencije u turizmu   de  e se 
dati prioritet  enama   i e u „specijalizovanim turisti kim zanimanjima“ (npr. vodi i  kono ari  
kuvari, itd) i u „razvijanju turisti ki  proizvoda“. 

 

7.2.2. Pra enje i merenje rezultata 

PP E  e nastavi  da pra  sve teku e intervencije  a urira lance rezultata  planove pra enja i da 
prikuplja više kvalitativne podatke za upravljanje intervencijama. DCED standard i  wisscontact MRM 
smernice  e i dalje  i  koriš eni za merenje rezultata i za sistem pra enja PP E. Tim  e koris   stalne 
podatke o pra enju  es   terenski  poseta i promeni  planove intervencije za po oljšanje poslovni  
modela.  

Godine 2018   m je intenzivno radio na komple ranju  R  dokumenata za sve teku e intervencije. 
U tom smislu, tim je razvio dva lanca rezultata sektora i MRM dokumente (konceptne beleške  lance 
rezultata  planove pra enja i intervencije) za sve teku e FNI i turis  ke intervencije. Sprovedene su 
dve opse ne procene  jedna se odnosi na istra ivanje turisti ke ponude  a dru a na procenu uticaja 
na intervencije u poljoprivrednom sektoru. O e procene su vođene projektom kroz an a ovanje 
popisiva a i konsultanata (za istra ivanje turis  ke ponude)  uz uzorak od 46  mali  i srednji  
preduze a za istra ivanje turis  ke ponude i 211 ispitanika za procenu uticaja na poljoprivrednu 
proizvodnju. Glavna prekretnica za PPSE u 2018. godini bila je prezentacija „proksija“ i 
multiplikatorske metodolo ije PP E za zapošljavanje u turizmu na  odišnjem do ađaju BEA  DCED.  

Tim  e tokom 2019. godine a urira  i pripremi  dokument vezan za  R  za teku e i nove 
intervencije. Osim toga, rezultati interventnih procena i monitorin a  e se koris   u saradnji s 
upravom kako  i se upravljalo i odlu ivalo o intervencijama. Planirano je nekoliko procena kako  i se 
po oljšalo pra enje i upravljanje PP E. Prvo itno  istra ivanje turis  ke ponude  i e ponovo 
sprovedeno za šire Kosovo kako bi se obuhvatile promene u sektoru za 2018. godinu. 

Planirane su interventne procene za ugovorne poljoprivredne intervencije (krajem 2019. godine) i 
turisti ke intervencije u po ledu merenja uticaja dodatnih međunarodni  turista. Ova procena  
zajedno sa procenom turis  ke ponude  omo u i e  mu da koris  proksi za zapošljavanje u turizmu i 
metodologiju multiplikatora za izra unavanje zaposlenos  i u caja pri oda u turis  kom sektoru. Dok 
 e za speci  ne intervencije (npr. razvoj proizvoda) tim nastaviti da sprovodi pojedina ne procene sa 
korisnicima.  

U cilju poboljšanja sistema pra enja, izveštavanja i upravljanja, timovi planiraju da naru e dve nove 
procene, od kojih se jedna odnosi na indirektni uticaj na poljoprivredu (multiplikatori), a drugi na 
uticaj upotrebe specijalizovanih sadnica u prinosu i na kvalitet poljoprivrednih proizvoda.   
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7.3 Komunikacija  

Godine 2019  PP E  e nastoja  da redovno komunicira i javlja o u caju. Komunikaciona strate ija i 
ak vnos   e pokazivati zdravu ravnote u između “institucionalne komunikacije” (tj. informisanje 
javnosti o radu SDC-a i PPSE-a; podrška transparentnosti agencije i projekta, te dalje kultivisanje 
odnosa s javnoš u) i “komunikacije za razvoj - C4D” (tj. olakšavaju pristup informacijama  s mulišu 
u eš e i poma u ljudima i nastoje da u  u). Osnovna poruka  e se vodi  oko doprinosa švajcarske 
vlade razvoju privatno  sektora i otvaranju radni  mesta na Kosovu  sa ciljem da u  e na ekonomske i 
društvene promene kroz od ovaraju e osmišljene poruke i prate i sadr aj.  

Da bi dalje preraslo u koncept C4D  ove  odine PP E  e koris   transformaciono pripovedanje kako bi 
predstavio rezultate posti nute kroz pri e o “karakterima s a encijom”  kako  i se više fokusirala 
pa nja pu like i prenela informacija kroz ljudska iskustva, da bi se poslala poruka da je promena 
mo u a i da motiviše ljude da deluju.   

Priroda i intenzitet komunikacije  e se prvenstveno oslanja  na interventne ak vnos  i is ode svako  
sektora. Komunikacioni materijali  e podr ava  potre e sektora  prila ođene određenim klju nim 
pu likacijama  prenose i se kroz razli ite komunikacijske kanale i alate  društvene medije  Internet 
stranicu projekta   lanke objavljene u medijima (Internet i tradicionalnim)   ilten projekta  video 
zapise i dru o. Ove  odine  PP E  e otvori  Insta ram stranicu kako  i dodatno poja ao prisutnost u 
društvenim medijima i obratio se mlađoj pu lici koja koristi prvenstveno ovaj kanal.   

 pecijalista za odnose s javnoš u i komunikacije  e sarađiva  sa  lanovima tima i pru ati savete ili 
podršku po potre i projektnim partnerima u nji ovim naporima da objavljuju rezultate putem 
promotivni  do ađaja ili materijala. Nakon uspešne or anizacije  eđunarodno  dana planete Zemlje 
22. aprila 2018. godine koji je prerastao u do ađaj podr an od strane opš ne Priš na  ove  odine  e 
se ovaj do ađaj or anizovati zajedno sa F   u opš ni Gra anica kako  i se stvorila ve a vidljivost za 
razli ite vrste recikla e i aktivnosti za otvaranje novih radnih mesta za Rome u ovoj oblasti i da se 
iskoristi prilika za podizanje svesti sa potencijalom za pokretanje promene ponašanja na širem planu. 
Druge aktivnosti usmerene na komunikaciju u cilju podrške ciljevima projekta  e se fokusira  na 
isticanje rodno  usklađivanja, stvaranje radnih mesta za  ene i dru e socijalno isklju ene  rupe  te na 
ekološke pro leme  između ostalo .   


