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HYRJE

Pérmbledhje e shkurtér e situatés ekonomike né zonat rurale

Megjithése rritja ekonomike e Kosovés ka qené e qéndrueshme,
mesatarisht vlerésohet né 4% (Banka Botérore, 2017), varféria mbetet
e larté. Varféria éshté mé e theksuar né zonat rurale, duke marré
parasysh qé familjet mé t&€ médha kané mé shumé gjasa té gjenden
né kéto zona. Bazuar né té dhénat e Anketés sé Buxhetit t€ Familjes
(ABF), vlerésohet se 18% e popullsisé sé Kosovés jeton nén pragun e
varféris€, me 5.1% t€ popullsisé nén pragun e varférisé ekstreme.!

Rritja ekonomike e Kosovés nuk &éshté pérkthyer né krijimin e
vendeve t€ punés. Si rezultat, né vitin 2019, vetém 30.1% e popullsisé
né moshé pune (grupmosha 15-64 vjecare ishin té punésuar). Shkalla
e joaktivitetit né Kosové mbetet jashtézakonisht e larté, e regjistruar
né 58.5%. Né mes té késaj shkalle té ulét té aktivitetit, shkalla e
papunésisé ka mbetur 25.7%, me ndryshime t€ vogla ndér vite.

Sipas anketés sé fundit mbi fuqiné punétore té€ Agjencisé sé
Statistikave t€ Kosovés pér vitin 2020, dy té tretat e popullsisé jané né
moshé pune. Graté e punésuara jané 14.4%. Sipas kétij raporti, shkalla
e joaktivitetit &shté shumé e larté, vecanérisht ajo e grave vlerésohet
té jeté 78.5%. Sipas anketave t& ASK-sé ndér vite, graté né Kosové,
kané né pronési mé pak se 10% t& numrit té pérgjithshém té bizneseve
té regjistruara. Kéto jané kryesisht biznese mikro dhe t€ vogla dhe
operojné né sektoré me mé pak potencial pér rritje, kryesisht né
sektorin e shérbimeve dhe tregtisé.

Sektoriibujqgésisé vazhdon té mbetet njé pérparésielarté pér Qeveriné
e Kosovés (Programi i Reformés Ekonomike 2020-2022). Ekzistojné
vlerésime t€ ndryshme pér punésimin né bujqési® : 25% raportohet
né Raportin e Gjelbér 2018, té Ministrisé sé Bujqgésisé, Pylltarisé dhe
Zhvillimit Rural (MBPZHR), ndérsa njé vlerésim i ngjashém (21.7%)
raportohet né anketén né shkallé té gjeré 2017, e cila ka ndryshuar
né 19.2% né anketén e vitit 2019, té dyja nga Agjencia e Statistikave

té Kosovés. Kéto t€ dhéna sugjerojné se bujqésia éshté njé sektor i
réndésishém dhe strategjik ekonomik pér vendin.

Né kuadér té sektorit té bujqésisé, sipas Raportit té Gjelbér t€ vitit
2019, sektoriibujqésisé organike té biméve mjekésoré aromatike éshté
konsoliduar né kultivim dhe grumbullim. N& vitin 2018, statistikat
tregojné se né total 424.10 ha jané kultivuar me bimé mjekésoré
aromatike krahasuar me 170 ha né vitin 2017. N€ vitin 2018 kané gené
35 kompani té ¢ertifikuara krahasuar me 5 sosh né vitin 2017; 373,488
ha jané certifikuar pér mbledhjen e biméve mjekésoré dhe frutave té
pyllit; dhe kané gené 45 gendra grumbullimi né t€ gjithé Kosovén.

Ky sektor ka njé potencial té larté pér eksport, kryesisht né formén e
produkteve gjysém té gatshme. Pjesa mé e madhe e eksporteve (95%)
ka gené né Gjermani, Austri, Zvicér, me tregje t€ reja qé shfagen
nga viti né vit. Si njé sektor né zgjerim konfirmohet gjithashtu né
raportin e Shogatés ORGANIKA mbi situatén e sektorit né vitin
2019, duke raportuar se né pérgjithési, sektori i Produkteve Pyjore
Jo-Drusore (PPJD) dhe i Biméve Mjekésoré Aromatike (BMA) kané
demonstruar progres pozitiv.

Mbéshtetja e donatoréve pér kété sektor ka qené e njé réndésie té
madhe, vecanérisht pér investimet, zhvillimin e kapaciteteve dhe
lehtésimin e rrjetézimit pér promovimin e eksportit. Shumica
dérrmuese e gendrave té grumbullimit dhe kompanive pérpunuese,
deklaruan se jané mbéshtetur kryesisht nga donatorét: Komisioni
Evropian, Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim,
USAID, GIZ. T¢ anketuarit (graté fermere té intervistuara pér qéllim
té kétij raporti), pohojné se vetém disa kané pérfituar nga MBPZHR
dhe se ato nuk kané informacione nése dikush ka pérfituar nga fondet
komunale.

Njé pasqyré e pérgjithshme e sektorit té BMA-sé dhe PPJD-sé

Aktorét kryesoré né sektorin e BMA-sé dhe PPJD-sé jané
grumbulluesit, kultivuesit, qendrat grumbulluese dhe kompanité
pérpunuese. Pas vijeljes né natyré ose kultivimit, bimét mjekésoré
aromatike (BMA) dhe produktet pyjore jo-drusore (PPJD)
dorézohen té freskéta ose té thata né gendrat grumbulluese. Pasi qé
gendrat e grumbullimit mbledhin BMA-t€ dhe PPJD-té nga fermerét
dhe mbledhésit/grumbulluesit, produktet e thara dhe té ruajtura
pérkohésisht, shumé rrallé ndodhé gjysmé-pérpunimi né kéto
gendra (Boor, 2019). BMA-té e thata dhe PPJD-té transportohen
tek kompanité e pérpunuese, té cilét jané gjithashtu zakonisht

1Sipas Anketés mbi té Ardhurat dhe Kushtet e Jetesés (AAKJ) 2018, 47.3% e familjeve nuk do té ishin né gjendje té pérballonin njé shpenzim té papritur prej 100 €, nga

burimet e tyre vetanake (ASK, 2020).

2 Modeli i rritjes né Kosové nuk éshté shogéruar me vende té reja pune né pérgjithési, pasi gé né vitin 2019, vetém 30.1% e popullsisé né moshé pune né punésim,

vetém 40.5% ishin aktiv né tregun e punés dhe 25.7% ishin té papuné.
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té pérfshira né eksport. Kompanité pérpunuese dhe eksportuese
kryejné pérgatitje t&€ métejshme, si¢ jané klasifikimi, prerja, ndarja e
kércellit dhe gjetheve, etj., pas sé cilés ato eksportohen kryesisht né
tregjet ndérkombétare dhe né njé masé té vogeél shiten né tregun e
brendshém (Boor, 2019).

Né kété zinxhir té vlerés, né terma absoluté, graté pérbéjné pjesén mé
té madhe t€ fugisé punétore, vecanérisht si grumbulluese/kultivuese.
Sektori punéson gra nga zonat rurale, té cilat kané qasje té kufizuar
né tregun e punés dhe duke pasur parasysh nivelin e tyre mé té ulét
té arsimit, kané mundési té kufizuara pér t€ gjetur puné. Studimet e
méparshme (Swisscontact - PPSE, 2015) kané treguar qé angazhimi
i grave né kété sektor ka pasur pérfitime financiare dhe jo financiare.
Fitimi nga aktiviteti i tyre né kété sektor ka kontribuar né fuqizimin
e grave né familje dhe komunitet, duke stimuluar mé tej graté e tjera
t'i bashkohen kétij sektori. Duke pasur parasysh angazhimin e tyre
né kété sektor dhe pérfitimet e marra, ky studim synon studimin e
thelluar té rolit/kontributit té grave né sektorin e BMA-sé dhe BPJD,
pér té mbledhur informacione mbi pengesat pér zhvillimin e tyre né
sektor, dhe pér té vlerésuar mundésité né dispozicion né kété sektor.

Metodologjia e raportit

Ndérsa studimet e méparshme kané mbledhur t&€ dhéna pérmes
instrumenteve kérkimore sasiore, ky studim mbéshtetet vetém
né instrumente cilésore, pérkatésisht duke pérdorur intervista té
thelluara dhe diskutime me grupe té fokusit. Kjo qasje mundéson
jo vetém mbledhjen e informacioneve, por edhe vézhgimin nga afér
té ndikimit qé sektori ka né jetén e grave dhe miréqenien e tyre.
Pér kété hulumtim, jané béré 22 intervista me 12 ndérmarrje dhe
gendra grumbulluese, 7 me gra kultivuese dhe 3 punonjés (Tabela
Al né shtojcé) dhe 10 pérfagésues kané marré pjesé né diskutimet me
grupe t€ fokusit (Tabela A2). Njé diskutim né grupe té fokusit éshté
zhvilluar me graté qé ishin pronare/bashképronare ose menaxhere té
ndérmarrjeve ose qendrave grumbulluese, dhe grupi tjetér i fokusit
géshté zhvilluar me burra si pronaré té ndérmarrjeve ose gendrave
grumbulluese. Diskutimet me grupin e funditkané qené té€ njé réndésie
té larté, pasi ata kané ndaré pérvojén e tyre me graté grumbulluese/
kultivuese, gendrat grumbulluese dhe kompanité pérpunuese né
pronési té grave. Né fund, &shté organizuar njé takim diskutimi me
Kryeshefin Ekzekutiv té Agjencisé sé Kosovés pér Barazi Gjinore.

Organizimi i raportit

Raporti éshté organizuar si né vijim. Kapitulli 2, paraget njé
pérmbledhje té situatés ekonomike, kushteve té tregut té punés
dhe diskuton rolin e punés sé papaguar familjare dhe sektorit
té bujqésisé né ekonomi. Ky kapitull shtron njé pasqyré, duke
paraqitur njé pérmbledhje té€ pengesave pér graté né tregun e punés

dhe angazhimin e tyre né bujqésiné rurale. Duke pérdorur té dhéna
dytésore, kapitulli 3 pérshkruan sektorin BMA-sé dhe PPJD-sé. Né
kapitullin 3, duke u mbéshtetur né informacionet e mbledhura gjaté
kétij studimi, paraqitet njé diskutimi faktoréve té suksesit, sfidave dhe
mundésive pér kété sektor. Kapitulli 4 pérqendrohet né eksplorimin
e rolit té grave né secilin prej zinxhirit té vlerave dhe identifikon
sfidat g€ pengojné zhvillimin e tyre. N& kété kapitull, prezantohen
rekomandimet né formén e mundésive, si mesazhe kryesore pér
geveriné dhe komunitetin e donatoréve qé e mbéshtesin kété sektor.

Mirénjohje:

Ky raport éshté shkruar nga Ardiana Gashi, né bazé té hulumtimit té
béré nga Ardiana Gashi, Albulena Jahja me mbéshtetjen e ekipit té
PPSE-sé.
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KONTEKSTI

Shqgetésimi nga papunésia

Shkalla e larté e joaktivitetit mbetet njé nga sfidat mé urgjente

né tregun e punés né Kosové, mesatarisht vlerésohet té jeté 60%
(Tabela 1). Shkalla e punésimit gjaté késaj periudhe ka mbetur e
ulét, me pérmirésime shumé té vogla. Njé numér i madh (63.6%) e té
papunéve kané raportuar se jané té€ papuné pér mé shumé se 12 muaj,
me gati 80% té tyre né moshén 35-39 vjecare, t€ cilét jané t€ papuné
pér mé shumé se njé vit. Kosova ka njé popullsi té re me njé divident
té madh demografik (Cojojaru, 2017), por pér shkak té mungesés

s€ vendeve té punés, kjo pasuri mbetet kryesisht e papérdorur, me
shkallé té papunésisé deri né 49.4% né vitin 2019, me pérmirésime

té vogla ndér vite. Pérveg se jané shképutur nga tregu i punés, té
rinjté né Kosové gjithashtu jané shképutur nga sistemi i arsimit

dhe trajnimit me gati njé té tretén qé nuk jané né puné, arsimim e
trajnim.

2012 2013 2014
36.9 405 416
631 5905 584
255 284 26.9
309 30.0 353
5563 559 610
351 356.3 30.2
16.8 236 24.9
16.6 180 156.5
730 68.2 7.6

63.6%

e té papunéve kané raportuar se jané té
papuné pér mé shumé se 12 muaj.

80%

(]

té tyre né moshén 35-39 vjecare, té cilét jané
té papuné pér mé shumé se njé vit.

49.47%

né vitin 2019, me pérmirésime té vogla ndér
vite.

2015 2016 2017 2018
376 387 428 409
624 613 572 501
25.2 28.0 208 28.8
329 275 305 296
577 524 527 554
314 301 274 301
227 229 231 196
15.5 26.3 215 14.0

72 705 706 745

Tabela 1: Treguesit kryesoré té tregut té punés Burimi: ASK, Anketa e Fugisé Punétore 2012-2019

8

2019

405

595

301

257

494

327

18.8

134

547



Pérve¢ véshtirésive pér té gjetur puné né Kosové, ekziston njé
pakénaqési e madhe e punétoréve sa i pérket kushteve té punés
né Kosové. Njé studim i fundit (EPPC, 2020) ka gjetur se 60% e
kosovaréve té punésuar nuk jané té kénaqur me punén e tyre dhe
pakénaqgésia me pagé ishte arsyeja zakonisht mé e pérmendur
(59%). Pagat e uléta konsiderohen ndér pércaktuesit kryesoré té
varférisé sé larté té té punésuarve t€ vlerésuar me 15.2% né vitin
2017 (Haxhikadrija et al., 2019). Pér géllime t€ kétij raporti, edhe
pse Agjencia e Statistikave té Kosovés éshté institucioni zyrtar i
mandatuar pér té raportuar statistikat e tregut té€ punés, ne do t’i
referohemi Anketés sé Fuqisé Punétore dhe Shfrytézimit t& Kohés e
porositur nga Korporata Sfidat e Mijévjecarit (KSM AFPSHK). Kjo
pér shkak se KSM AFPSHK &shté dizajnuar pér t€ kapur individé
né margjina, t€ cilét jané té lehté pér t'u klasifikuar si joaktivé, nése
té anketuarit nuk jané pyetur si duhet pér statusin e tyre té fuqisé
punétore (Siddiqui et al. 2017). KSM AFPSHK ka gené né gjendje
té kapte mé shumé punétoré bujqésoré, vlerésimet e punésimit dhe
nivelet e aktivitetit ishin mé té larta (43.1% dhe 42.8% respektivisht,
ndérsa shkalla e papunésisé ishte mé e uléta e regjistruar né 16.7%.
Ky studim sugjeron qé angazhimi né bujqési éshté njé aktivitet i
réndésishém pér ekonominé, por qé kryesisht mbetet i nén-raportuar
dhe studiuar.

Sipas AFPSHK té KSM-sé né vitin 2017, shkalla e punésimit ka gené
41.1% né zonat rurale dhe 39.3% né zonat urbane, ndérsa nivelet e
papunésisé kané gené 21 dhe 15% respektivisht. Ndérsa AFP e ASK-

2012 2013 2014
B G B G B G

554 17.8 60.2 211 61.8 214
446 822 30.8 78.9 382 786
399 10.7 44. 12.9 M3 125
281 40.0 26.9 38.8 331 4.
52.0 63.8 504 684 56.2 nr
na 864 66.5 783 65.0 78.9

101 21 83 26 82 21
126 6.2 17.2 10.0 179 n5

58 54 79 a1 8.9 74

s€ ka regjistruar punésim joformal me 21.5% né vitin 2017 ndérsa
KSM AFPSHK Kka raportuar se 40.8% ¢ punétoréve nuk kané njé
kontraté té shkruar té punés. Sipas gjetjeve té anketés s¢ KSM
AFPSHK, shkalla e papunésisé sé té rinjve né vitin 2017 ka qené
29.2%, e cila éshté dukshém mé e ulét se 52.4% e vlerésuar nga AFP e
vitit 2016 e ASK-sé. Njé ndryshim i madh &shté gjetur, né lidhje me
shkallén e aktivitetit té grave, e cila raportohet té jeté 18.6% nga AFP
e ASK-sé, dhe 33% nga AFPSHK té KSM-sé. Ky éshté njé ndryshim
i réndésishém né terma absoluté, duke treguar qé njé e treta e grave
kané gené aktive, krahasuar me mé pak se njé né pesé, raportuar nga
ASK. Ky ndryshim pérséri rrjedhé nga fakti se graté kané mé shumé
té ngjaré té jené punétore té papaguara té familjes dhe késhtu mé
shumeé prej tyre jané kapur né AFPSHK té KSM-sé.

Ekziston njé ndarje e forté gjinore né tregun e punés né Kosové,
ku graté jané né njé pozité té pafavorshme (Tabela 2). Eshté e
réndésishme té theksohet se pjesémarrja né arsim né Kosové éshté
pérmirésuar ndjeshém, vecanérisht né mesin e grave (Tabela A3).
Sipas AFP-sé sé Kosovés, pérgindja e popullsisé ndérmjet moshés
30-34 vjegare me arsim té larté éshté rritur nga 9.3% né vitin 2012 né
20.9% né vitin 2018, nga 6.5% né vitin 2012 né 20.8% né vitin 2018 pér
graté, krahasuar me 12.1% pér burrat né vitin 2012 né 20.9% né vitin
2018 (Tabela A3). Pérkundér kétyre pérmirésimeve, niveliiarsimit té
grave né moshé pune &hté mé i ulét se i burrave. Bazuar né rezultatet
e anketés AFPSHK té KSM-sé, né vitin 2017, rreth 60% e grave né
moshé pune kané mé pak se arsim té mesém té larté, krahasuar me
33% té burrave.

2015 2016 2017 2018 2019
B G B G B G B G B G

56.7 181 58.3 186 65.3 20.0 63.3 184 597 211
433 81.9 a7 814 34.7 80.0 36.7 816 403 78.9
387 15 430 127 46.6 127 45.3 12.3 46.2 13.9
31.8 36.6 26.2 31.8 287 36.6 285 334 226 344
54.2 672 472 654 484 635 515 64.7 441 60.3
68.6 794 677 779 66.3 783 705 806 701 831

75 19 83 32 94 33 9.3 22 9.6 29

157 1.9 15.9 1.8 16.6 10.8 14.5 n5 14.9 89

8.2 6.8 81 71 7 76 b7 5.6 54 4.9

(Tabela 2). Treguesit kryesoré té tregut té punés, sipas gjinisé Burimi: ASK, AFP 2012-2019
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Hendekugjinoripunésimitvérehetnétégjithaniveletearsimit(Tabela
3). Névitin 2019, shkalla e punésimit té burrave me arsim té larté ishte
23 piké pérgindje mé elarté se e grave (73.1% dhe 49.9% respektivisht).
Kjo sugjeron qé hendeku gjinor do t€ mbizotérojé né té ardhmen,
né mes té rritjes sé€ pjesémarrjes né arsim té grave né vitet e fundit.

NE VITIN 2019, SHKALLA E PUNESIMIT TE
BURRAVE ME ARSIM TE LARTE ISHTE 23

2018 2019
Burra Gra Burra Gra
Pa arsim formal 73 2 5.2 3.2
Arsim fillor 221 3.2 276 41
Arsim i i mesém, profesional 491 15.2 501 14.8
Arsim i mesém, gjimnazi 506 10 424 13.6
Arsimilarté 749 543 731 499

PIKE PERQINDJE ME E LARTE SE E GRAVE

Tabela 3: Shkalla e punésimit sipas nivelit té arsimit, sipas gjinisé Burimi: ASK, AFP
2018 dhe 2019

Pérderisa shkallét e punésimit jané t€ uléta né té gjitha grupmoshat,
shkallét mé t€ uléta jané vérejtur tek graté mé té vjetra se mosha 44
vjecare (Tabela 4).

(73.1% DHE 49.9% RESPEKTIVISHT)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
B G B G B G B G B G B G B G B G
144 46 151 46 134 4.2 129 37 15.2 44 167 5.2 14.6 49 18.6 71
45.8 14.3 521 164 48.8 155 426 144 483 170 533 14.9 50.3 16.0 524 185
564 14.0 61.8 16.2 60.0 157 56.6 151 61.8 16.9 66.2 16.8 64.3 16.7 624 185
59.0 14.2 627 187 587 18.0 56.8 175 617 177 654 16.9 659 14.5 63.3 157
445 79 504 12.2 472 134 452 96 494 100 520 124 516 1.8 537 16
399 107 440 12.9 413 125 387 15 430 127 466 127 453 12.3 46.2 139
Tabela 4: Shkalla e punésimit sipas grupmoshés, sipas gjinisé Burimi: ASK, LFS 2012-2019
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Té gjithé 9.3 12.0 14.8 172 191 218 209
Burra 121 14.2 16.6 195 18.9 224 20.9
Gra 6.5 99 13.0 14.7 194 212 20.8

Tabela 5: Pjesémarrja né arsimin e larté (% e grumoshés 30-34 vjecare), Burimi: ASK, Anketa e Fugisé Punétore, marré nga ETF
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BUJOESIA
ATY KU JANE GRATE

Sipas AFPSHK té KSM-sé, kontributi i sektorit té bujgésisé né
punésimin e grave éshté mé i larté - me 33.3% té grave té punésuara
né bujgési, né krahasim me 17.6% té burrave té punésuar. Té gjeturat
e anketés sugjerojné gé 34.7% e punésimit éshté i cenueshém,
d.m.th. i/e vetépunésuar pa punétoré ose té jesh punétoré i papaguar
i familjes, gé éshté mé i larté se pjesa e raportuar né AFP té ASK-sé
(22.9%). Punésimiicenueshém éshté méipérhapur né mesin e grave:
46% krahasuar me 30.7% té burrave. Pa dyshim, niveli mé i larté i
punésimit té cenueshém éshté tek punétorét né bujqgési, pylitari dhe
peshkim (92.6%) dhe aktivitetet e familjeve si punédhénés (89.8%).
I ndaré sipas lokacionit, punésimi i cenueshém pér graté né zonat
rurale pérbén 58.8% krahasuar me burrat né zonat rurale 33.3%. Né
zonat urbane pjesémarrja éshté 12.5% té grave dhe 20% pér burrat.
Studimi i AFPSHK i KSM-sé ka gjetur se rreth 23.0% e individéve té
punésuar jané punétoré té papaguar té familjes (krahasuar me 7.9%
té paraqgitur me AFP té ASK-sé). Puna familjare e papaguar éshté
meé e pranishme né mesin e individéve me arsim té ulét duke pérbéré
81.7% té individéve té punésuar pa arsim; 81.3% e atyre me arsim
fillor, 55.5% e atyre me arsim té mesém té ulét, dhe me pjesémarrje
shumé té ulét né mesin e atyre me arsim té larté (Tabela A4).

PER TA PERMBLEDHUR, TE DHENAT
E PARAQITURA NE KETE KAPITULL
DHE ANEKSET PERKATESE,
TREGOJNE SE QASJA E GRAVE

NE TREGUN E PUNES ESHTEE
KUFIZUAR, DUKE MBIZOTERUAR NE
TE GJITHA NIVELET E ARSIMIT.

Gjetja e njé pune me pagé né zonat rurale éshté mé e véshtiré,
ndérsa angazhimi né formén e punés sé papaguar familjare éshté
njé kontribuues i réndésishém pér punésimin, vecanérisht pér graté.
Té dhénat sugjerojné gjithashtu gé vendet e punés né Kosové jané
me cilési té ulét, pér sai pérket pagés dhe kushteve té tjera té punés.
Duke pasur parasysh qé graté né zonat rurale karakterizohen nga
nivele mé té uléta té arsimit dhe me qasje té kufizuar né tregun
e punés, analiza sugjeron qé sektori i bujgésisé éshté njé sektor
i réndésishém pér graté, gé i mbéshtet ato pér té akomoduar
pérgjegjésité e punés dhe té shtépisé dhe pér té fituar té ardhura.
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SEKTORI I BIMEVE MJEKESORE
AROMATIKE DHE PRODUKTEVE
PYJORE JO-DRUSORE NE KOSOVE

3.1. Si géndrojné punét aktualisht né sektorin BMA-sé dhe PPJD

Pér té pérshkruar sektorin e Biméve Mjekésoré Aromatike (BMA)
dhe Produkteve Pyjore Jo-Drusore (PPJD) jané marré informacione
nga dy raporte té€ pérgatitura nga shoqata e sektorit ORGANIKA:
njéra i referohet vitit 2017 dhe tjetra vitit 2018. Sektori i PPJD-sé
dhe BMA-sé, pérfagésojné grupin mé té réndésishém té bujqésisé pér
shkak té potencialit té larté té eksportit, kushteve té mira klimatike
dhe tradités sé gjaté né sektor. Né vitin 2018, eksporti i PPJD-sé dhe
BMA -sé ka gené 6.3 milion euro, me potencial t€ madh pér t'u rritur
pérshkak télidhjeve tregtare, tashmé té€ vendosurame tregjet kryesore
té BE-sé, kryesisht né Gjermani, Itali dhe Austri. Sipas vlerésimit té
fundit té zinxhirit té vlerés sé kryer nga GIZ (Boor, Zinxhirii Vlerave
dhe Tregu pér BMA-sé¢ né Kosové, 2019, Prishtiné) BE paraqet
tregun mé té madh té vetém tregtar pér ilage barishtore né boté,
duke importuar ¢do vit 150,000 ton (Iéndé e paré) bimé mjekésore
né vleré prej 425 milion € (Shoqata ORGANIKA, 2020). Gjermania
éshté udhéheqgése e tregut té BE-sé, duke importuar 65,000 ton né
vit né vleré prej 201 milion €. Sipas njé studimi té fundit té GIZ mbi
Zinxhirin e Vlerave dhe Tregjet pér BMA-té (Boor, 2019), ka rreth
7,500 grumbullues t&€ PPJD-ve, rreth 700 fermeré kultivues dhe 50
gendra grumbulluese dhe 10 kompani té angazhuara né aktivitete
eksportuese.

Né vitin 2018, kané qgené gjithsej 862 hektaré t& BMA-sé té
kultivuara, duke prodhuar 537 ton mallra, me 26 kultura té ndryshme
té kultivuara; 39 PPJD té ndryshme jané mbledhur (Shoqata
ORGANIKA, 2020). Sektori ka zgjeruar numrin e pérgjithshém té
té punésuarve dhe kapacitetet e tij. N€ vitin 2018, ka pasur njé rritje
prej 545m?2 né instalimin e kapaciteteve tharése (rritje prej 35%) me
sipérfaqe totale té tharésve té instaluar éshté 1,993m2, nga té cilat
640m?2 jané tharése t€ serrave (tharése natyrore). Kapaciteti ditor
i t€ gjithé tharésve né sektor éshté 72 ton/né dité, por pér shkak té
sezonalitetit pérdorimi vjetor i kapacitetit té tharéses éshté vetém
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19.3%. Nga sipérfaqja totale e tuneleve goditése (-40 ° C) prej 448m?2
me kapacitet pér té€ pérpunuar 80 ton mallra né dité jané pérdorur
vetém 28%. Pérdorimi i shtuar i tuneleve goditése me 103% éshté
vérejtur gjithashtu né vitin 2018.

NE€ vitin 2018, 2,088 ton PPJD jané mbledhur nga disa fermeré dhe
gendragrumbullimi, duke rezultuar né njé total prej 2,896 kontratash,
ku 55% jané furnizuar nga fermerét pa kontraté. Sasia e PPJD-ve té
mbledhura né pérgjithési éshté ulur me 11% ose 269 ton né vitin 2018,
me njé rénie prej 220 ton kérpudha dhe njé rénie prej 156 ton déllinjé.
Sasia e pérgjithshme e BMA-sé sé kultivuar né vitin 2018 ka gené 537
ton, e cila ishte kultivuar né njé sipérfaqe prej 862 Ha.

Sipérfaqja e BMA-ve té kultivuara ishte katér heré mé e larté se ajo né
vitin 2017, njé rritje prej 604 ha ose njé rritje prej 234% e sipérfageve
té kultivuara, ndérsa sasia e MAP-ve té kultivuara éshté rritur me 329
ton ose me njé rritje 158% krahasuar me vitin 2017. Njé karakteristiké
tjetér e réndésishme e sektorit t&€ BMA-sé éshté se 91% ¢ BMA-ve
té kultivuara jané organike (Shoqata ORGANIKA, 2020). N¢ vitin
2018, kané gené 37 PPJD dhe 23 kultura té kultivuara.

Né pérgjithési, kéto té dhéna sugjerojné qé sektori po zgjerohet
sa i pérket sasive t€ kultivuara, punésimit dhe kapaciteteve té tij.
Sidoqofté, niveli i ulét i shfrytézimit té kapaciteteve éshté njé ¢éshtje
shqgetésuese, e cila kérkon adresim duke pasur parasysh hapésirén
e disponueshme té tregut pér PPJD-té€ dhe BMA-té né tregun
kombétar dhe ndérkombétar.






3.2. Faktorét e suksesit dhe sfidat e sektorit

Né kété pjesé, éshté paraqitur njé pérmbledhje e faktoréve kryesoré
té suksesit dhe sfidave. Faktorét kryesoré té suksesit té sektorit
konsiderohen si né vijim:

© Prodhimi organik, i cili e ciléson Kosovén si njé nga performuesit mé té
miré (kjo éshté deklaruar nga disa té intervistuar)

o Cilési e qéndrueshme né zinxhirin e vlerés

o Mbéshtetie nga organizatat donatore né investime, ndértimin e
kapaciteteve dhe rrjetézim

o Pjesémarrja né panaire dhe vizita studimore, té cilat u kané mundésuar
pjesémarrésve té identifikojné praktikat mé té mira, mundésité dhe krijimin
e rrjetézimit

o Kérkesa e paplotésuara pér BMA-té dhe PPJD-té né Kosové dhe jashté saj
© Cmime té mira né tregjet lokale dhe ndérkombétare
o Kontraktorét e interesuar pér eksport

o Sektori éshté i organizuar miré dhe aktorét né zinxhirin e vlerés jané
mbéshtetés té njéri-tjetrit. Kjo éshté shpjeguar me faktin se ekziston njé
hapésiré fushéveprimi pér té gjithé dhe pérmirésimet né njé fazé/proces
kontribuojné né fazat/proceset vijuese. Fermerét jané mbéshtetur nga
kompanité e eksportit me pajisje dhe qasje né grante

o Njé interes i shtuar pér kété sektor, né zonat rurale kryesisht né mesin e
grave pér kultivim dhe i burrave pér grumbullim

o Sektori ka njé shoqateé té fugishme, Shogata ORGANIKA, e cila gjithashtu
ka gené zé i avokues né qeveri pér BMA-té dhe PPJD-té, duke siguruar
informacione té pérditésuara né lidhje me sektorin dhe ka lehtésuar
pjesémarrjen e anétaréve né panaire ndérkombétare dhe vizita studimore;
dhe

o Shérhimet e certifikimit té ofruara nga njésité vendore mungojné né
Kosové, si¢ raportohet gjithashtu né Raportin e Gjelbér 2019 pér vitin 2018

Né Kosové, né mungesé t€ njé organi vendor té€ kontrollit,
certifikimi i1 produkteve organike béhet nga dy organe
ndérkombétare té certifikimit: Albinspekt nga Shqipéria dhe
Q-Check P.C nga Greqia. Raporti i Gjelbér i MBPZHR 2018,
pranon se kostoja e ¢ertifikimit &hté mjaft e larté, e cila gjithashtu
ndikon né koston e prodhimit. Prandaj, pa ndonjé mbéshtetje
financiare, &shté shumé e véshtiré pér fermerét qé merren me
prodhim organik té mbulojné té gjitha kostot e prodhimit veté.

mbetet i
ndér

sektori
meé

Sidoqofté,
identifikuara

penguar
barrierat

nga barrierat e

paré, kryesore  jané:

© Pengesat pér qasje né financa, vecanérisht pér shkak té mungesés sé
hipotekés si pasojé e mungesés sé pronésisé sé tokés

® Mungesa e granteve qgeveritare, pér shkak té kritereve té ashpra té
pranueshmérisé pér qendrat e grumbullimit dhe mungesés sé gasjes pér
kultivuesit/personat fizik

© Normat e larta té interesit nga bankat dhe institucionet e tjera financiare.
Sic éshté raportuar nga pjesémarrésit e diskutimeve né grupe té fokusit,
niveli i larté i normave té interesit ka qené njé pengesé serioze pér hiznesin
e tyre dhe njé burim stresi pér ata personalisht

©Mungesa e instrumenteve financiare pér té adresuar mungesén e rrjedhés
sé parave né lidhje me sezonalitetin e sektorit

© Pamundésia pér té bleré pajisje té reja, ka té ngjaré qé produktiviteti né té
gjithé zinxhirin e vlerés té jeté mé pak se optimal

© Ndérprerjet e energjisé elektrike, té cilat rrisin kostot e funksionimit, por
gjithashtu démtojné produktet

® Procesi i shtrenjté i gertifikimit, i cili nése nuk subvencionohet, éshté i
papérballueshém pér shumicén e fermeréve. Gertifikimi éshté njé pengesé
pér té pérfituar nga subvencionet e MBPZHR-sé. Si¢ éshté shpjeguar né
Raportin e Gjelbér té vitit 2019, pér 1 ha me himé mjekésore aromatike,
subvencioni bazé éshté 0.00 €/ha, por nése éshté i certifikuar pér prodhim
organik, fermeri merr 500 €/ha. Pérfitues jané fermerét té cilét kané
mbjellé/kultivuar té paktén 0.10 ha té kulturave bujgésore dhe pér té cilat
kané gertifikatén pér prodhim organik

o Testet e shtrenjta laboratorike, té cilat duhet té kryhen jashté vendit. Né
lahoratorin né Pejé nuk kryen té gjitha llojet e testeve laboratorike, té cilat
i detyrojné kompanité pérpunuese té pérdorin shérbime nga jashté, té cilat
jané financiarisht té shtrenjta dhe marrin kohé

© Dizajni i njéjté pér té gjithé i ndérhyrjeve nga donatorét mhéshtetés nuk i
kané adresuar nevojat urgjente té qendrave grumbulluese dhe fermeréve.
Njé gasje e bazuar né kérkesé éshté sugjeruar nga fermerét dhe gendrat
grumbulluese

© Politikat tatimore jo mhéshtetése - TVSH me 18%, pér té cilén arsye pikat
grumbulluese nén raportojné shitjet e tyre né ményré qé té qéndrojné nén
kufirin e TVSH-sé. Prandaj, gendrat e grumbulluese démtojné deklaratat e
tyre bankare, té cilat nga ana tjetér kufizojné mundésiné e tyre pér kredi.
Pérveckésaj, njéringapérfaqésuesit eintervistuar té gendrés grumbulluese
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ka treguar se kérkesat ekzistuese té kontabilitetit nuk marrin parasysh
démet e mundshme té mallrave, té cilat jané mjaft té mundshme sidomos
pér PPJD-té

© Formalizimiikultivuesve/grumbulluesve. Bazuar né té dhénat e mbledhura
nga kompanité pérpunuese, njé pjesé e konsiderueshme e kultivuesve/
grumbulluesve nuk jané formalizuar, d.m.th. ata nuk posedojné Numrin e
Identifikimit té Fermerit (NIF), pérmes té cilit do té duhet té paguajné 1% té
té ardhurave té tyre. Né disa raste, kompania pérpunuese e mbulon kété
kosto

Neése sfidat e listuara mé lart adresohen si duhet dhe faktorét e suksesit
jané maksimizuar, sektori ka mundési té:

© Zgjerohet mé tej pér sa i pérket sasisé sé prodhuar dhe té eksportuar
pérmes zgjerimit té aktoréve ekzistues dhe pérfshirjes sé aktoréve té rinj

o Diversifikimit té produkteve, me vleré té larté té shtuar

® Rritjes sé produktivitetit pérmes pérdorimit té makinerive té reja dhe
rritjen e njohurive, pérmes trajnimit, vizitave studimore, pjesémarrjes né
panaire, et;.

o Stimulimit té té rinjté pér té studiuar né kété fushé

o Zgjerimit té llojit té aktoréve, pér shembull pérmes pérdorimit mé té madh
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té distributoréve té specializuar té cilét aktualisht pérdoren nga shumé pak
gendra grumbulluese

© Zgjerimit té numrit té ndérmarrjeve qé eksportojné drejtpérdrejt - pasi
aktualisht ka 10 ndérmarrje té tilla. Pér kété, ekziston nevoja pér té siguruar
njé pako té mbéshtetjes té pérshtatur dhe shfrytézimit té pérvojés sé
ndérmarrjeve ekzistuese eksportuese

Zgjerimi i sektorit do té punésonte individé nga zonat rurale té
disavantazhuara, opsionet e t€ ciléve jané té qéndrojné té varur nga
ndihma sociale ose t'i dérgojné fémijét jashté pér té punuar. Masat
mbéshtetése téhartuarané ményrékorrektedoté adresoningjithashtu
sezonalitetin e sektorit, i cili po demotivon angazhimin vecanérisht
té té rinjve né sektor. Réndésia pér t&€ mbéshtetur graté né kété
sektor &shté pranuar gjithashtu nga Kryeshefi Ekzekutiv i Agjencisé
sé Kosovés pér Barazi Gjinore. Nevoja pér té informuar sa mé miré
graté né zonat rurale pér mundésité né dispozicion dhe mbéshtetjen
financiare konsiderohet e nevojshme. Kryeshefi Ekzekutiv gjithashtu
ka theksuar se ekziston nevoja qé OJQ-té lokale té punojné ngushté
me komunitetin lokal. Eshté sugjeruar gjithashtu, qé ka géllim pér té
trajnuar graté pér té pérgatitur aplikime pér subvencione dhe grante,
me fokus né aplikime mé té thjeshta té cilat lehté mund té pérgatiten
nga vete grate.






GRATE NE SEKTORIN
BMA-SE DHE PPJD-SE

Graté jané duke e transformuar sektorin BMA-sé dhe PPJD-sé

Sipas raportit té fundit té shoqatés ORGANIKA (2020), né vitin
2018, né total, sektori i BMA-sé dhe PPJD-sé ka punésuar 1,109
persona, duke shénuar njé rritje nga 53% krahasuar me vitin 2017
(Figural). Rritjet jané vérejtur midis punétoréve me orar t€ ploté dhe
punétoréve sezonalé, 61% dhe 51% respektivisht. Eshté e réndésishme
té theksohet se né total (puné me orar té ploté dhe puné sezonale),
ka pasur njé rritje té konsiderueshme né numrin e minoriteteve me
79 vende pune né vitin e kaluar né 271 vende pune né vitin 2018.
Té dhénat primare té mbledhura né kuadér t& kétij hulumtimi,
sygjerojné qé mesatarisht, nj¢ gendér grumbulluese mbledh nga 50-
70 kultivues/grumbullues - shumica e té cilave jané gra.

Figura 1: Punésimi né sektorin BMA-sé dhe PPJD-sé Burimi: ORGANIKA, 2020.
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RAPORTI 1 SHOQATES ORGANIKA 2020,
DUKE IU REFERUAR TE DHENAVE PER
VITIN 2017 DHE 2018 PARAQETSE
GRATE PERFAQESOJNE NJE PJESE TE
RENDESISHME TE FUQISE PUNETORE _
NE SEKTORIN BMA-SE DHE PPJD-SE. NE
VITIN 2018 GRATE NE SEKTORIN E BMA-
SE DHE PPJD-SE, PERBENIN 62% TE
PUNESIMIT TOTAL - NJE RRITJE PREJ
6 PIKE PERQINDJE KRAHASUAR ME
VITIN 2017. SIPAS LLOJIT TE PUNES, NE
2018, GRATE PERFAQESONIN GJYSMEN
EPUNESIMIT ME KOHE TE PLOTE DHE DY

TE TRETAT E PUNESIMIT SEZONAL.

Figura 2: Graté si pérqindje e individéve té punésuar né sektorin BMA-sé dhe
PPJD-sé
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Né kété kapitull fokusi i analizés éshté té shqyrtojé rolin e grave né
sektor, sfidat, mundésité dhe mbéshtetjen e tyre té nevojshme pér
té pérfituar nga mundésité né dispozicion. Kjo analizé bazohet
né informacionet e mbledhura gjaté intervistave dhe diskutimeve
né grupe té€ fokusit. Analiza &shté béré vegmas pér kultivuesit/
grumbulluesit, gendrat grumbulluese dhe kompanité pérpunuese..

41. Grumbullimi i PPJD-sé dhe kultivimi i BMA-sé

Té dhénat e mbledhura pérmes intervistave dhe diskutimeve né
grupe té fokusit zbuluan se grumbullimi dhe kultivimi i BMA-sé
béhet kryesisht nga graté ndérsa mbledhja e PPJD-sé béhet kryesisht
nga burrat. Mbledhja e kérpudhave nga burrat lidhet me rrezikun
dhe punén e réndé qé kérkohet. Para hyrjes né sektor, disa ishin té
papuné, ndérsa té tjerét ishin duke punuar né sektorin e bujqésisé.
Grupi i fundit ka kaluar né sektorin e BMA-sé dhe PPJD-sé pasi té dy
sektorét jané mé fitimprurés.

Grumbullimi dhe kultivimi konsiderohen si puné té pérshtatshme
nga graté e pérfshira né kéto puné, si dhe nga gendrat grumbulluese
dhe kompanité pérpunuese. Kjo detyré zakonisht organizohet nga
graté né t€ 40-at ose 50-tat e tyre, me nivel mé té ulét arsimor dhe
pa pérvojé paraprake té punés pérveg bujqésisé. T€ ardhurat e fituara
nga ky aktivitet sigurojné té ardhura té réndésishme pér familjet, pasi
shumica e atyre q€ jané vizituar n€ kuadér té kétij studimi, kané qené
duke pérfituar ose nga ndihma sociale ose nga pensioni i veteranéve
té luftés. Kategoria e fundit, sipas dispozitave ligjore ekzistuese,
parandalon pérfituesit té fitojné té ardhura té tjera. Njé avantazh
i angazhimit né kété sektor &shté se shitjet jané té sigurta, éshté njé
puné e perceptuar si e pérshtatshme pér graté pasi ato jané mé precize,
mé t€ kujdesshme dhe qé kané mé shumé durim.

Gjaté kétij hulumtimi, t€ gjithé kultivuesit/grumbulluesit deklaruan
se ata marrin pagesén e tyre né pikén kur i dorézojné bimét né
gendrat grumbulluese. Duke pasur parasysh kété ményré té pagesés
dhe faktin qé té ardhurat e krijuara nga kultivimi/grumbullimi i
BMA-ve dhe PPJD-ve paragesin njé burim té réndésishém financiar
pér familjen, té gjithé anétarét e familjes punojné sé bashku dhe
sigurojné standardet minimale té cilésis€. Njé grua ka deklaruar se ‘ne
fokusohemi né procesin e rritjes sé luleve, pasi na duhen paraté pér té
mbuluar kostot e jetesés.” Meqenése graté jané pronare té produktit,
kjo ka kontribuar né fugizimin e tyre né familje dhe komunitet.

Sektori éshté mjaft i organizuar, me kultivuesit/grumbulluesit gé
furnizojné vetém njé qendér grumbullimi. Produktet e tyre shiten
térésisht.
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NE FOKUSOHEMI NE PROCESIN
ERRITJES SE LULEVE, PASI NA
DUHEN PARATE PER TE MBULUAR
KOSTOT E JETESES




Sfidat me té cilat pérballen kultivuesit/grumbulluesit

Posedimi i parcelave té vogla té tokés konsiderohet si njé pérparési,
pasi ato mund t€ punohen nga njé grua dhe anétarét e saj té familjes.
Parcelat mé t€ médha té tokés kérkojné qasje ose pérdorim té
makinerive, né ményré qé t’i pérgjigjen punés sé réndé gjaté fluksit
sezonal si¢ diktohet nga specifikat e kulturave té caktuara qé kérkojné
zona mé t€ médha pér kultivim. Sidoqofté, duhet theksuar qé kérkesat
pér parcela dhe pajisje mé té médha té tokés ndryshojné sipas llojit
té BMA-ve té kultivuara: pér disa lloje té tilla si mallow, kalendula,
ose cyan zakonisht kultivohen né parcela té vogla toke dhe pjesa mé
e madhe e punés kryhet me doré, ndérsa pér kamomil, menté, ose
hithér parcelat mé té€ médha té tokés jané mé té pérshtatshme dhe
makinerité bujgésore jané té réndésishme.

Mungesa e kapaciteteve ujitése

Né disa lokalitete, mungesa e kapaciteteve ujitése pérmendet si
pengesé pér rritjen e kapaciteteve dhe rritjen e produktivitetit.
Shpesh, kultivuesit duhet té bartin ujé nga vende té largéta, ose
pérmes njé kamioni ose me doré. Mesatarisht, kostot pér njé bunaré
jané 1,500 €, por ato ndryshojné varésisht thellésiné sé tij. Njé nga
pérfagésuesit e pikave grumbulluese ka propozuar qé do té ishte
efikase nése njé bunaré, do té hapet né njé lokacion, i cili do t€ rrisé
kapacitetet ujitése pér njé grup fermerésh.

Mungesa e pajisjeve

Megjithése jané béré investime né té gjitha qendrat grumbulluese,
ekziston njé nevojé e métejshme pér t'u pajisur me makineri dhe
pajisje té reja, g€ do t& mbéshtesnin zgjerimin e kapaciteteve, por
gjithashtu do térrisnin cilésiné e mallrave dhe produktivitetin e punés.
Informacionet e marra nga intervistat me kultivuesit/grumbulluesit,
pikat grumbulluese dhe kompanité pérpunuese kané zbuluar qé edhe
pse donatorét kané mbéshtetur disa nga kultivuesit/grumbulluesit,
ekziston njé nevojé e métejshme pér t'i mbéshtetur ata me pajisje
dhe mjete té nevojshme, mé sé shpeshti jané pérmendur makinat
tharése. Graté kultivuese/grumbulluese kané pérmendur nevojén pér
motokultivator. Disa nga kultivuesit/grumbulluesit e intervistuar
jané mbéshtetur pérmes pikave grumbulluese/ndérmarrjeve
pérpunuese me makina tharése dhe pajisje, por nuk kané qené
pérfitues té MBPZHR-sé ose subvencioneve komunale ose granteve.
Shumica e tyre nuk kané qené té informuar pér ndonjé mundési
financimi nga qeveria apo donatorét. Né disa raste, mbéshtetja me
pajisje éshté siguruar nga gendrat grumbulluese dhe ndérmarrjet e
pérpunimit. Megjithése mungesa e pajisjeve €shté pérmendur nga
té gjitha graté e intervistuara, kérkesat ishin kryesisht pér makina
tharése dhe kamioné té vegjél, pa pérmendur asnjé pajisje inovative.
Njé pérjashtim ka gené né njé piké grumbullimi né€ Shtérpce, ku éshté
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pérmendur se ekziston nevoja pér té€ patur rrjeta pér mbrojtje nga
breshéri. Kjo do té zvogglonte humbjet e mundshme té fermeréve.

Sezonaliteti

Mesatarisht, né varési té biméve/frutave, kultivuesit/grumbulluesit
punojné rreth 3-5 muaj gjaté vitit. Kjo nénkupton qé ata nuk jané
té z&né pér pjesén tjetér té vitit dhe kjo gjithashtu i demotivon
vecanérisht t€ rinjté pér t'u angazhuar né kété sektor. Prandaj éshté
me réndési té madhe mbéshtetja e grave né identifikimin e ményrave
pér té zgjeruar aktivitetet e tyre gjaté njé periudhe mé té gjaté.

Furnizimi me fidane, cilésia dhe ndikimi i kostos tek graté fermeré

Bazuar né diskutime, farat konsiderohen té shtrenjta ndérsa qendrat
grumbulluese dhe kompanité pérpunuese deklaruan pér cilésiné e
farave si njé sfidé né vete. Deri mé tani, ato jané siguruar nga pikat
e grumbulluese/pérpunuese. Pérderisa kjo ka qené njé mbéshtetje e
madhe pér kultivuesit, sipas pérpunuesve, kjo éshté njé¢ mundési e
pérshtatshme pér ta, pasi ata jané té siguruar pér cilésiné e biméve.
Sidoqofté, nése kjo praktiké nuk vazhdon, éshté e nevojshme té
merren pér bazé ményra té tjera pér t€ mbéshtetur kultivuesit.

Bujgésia organike

Intervistat dhe diskutimet né grupe té fokusit kané treguar se pér
shkak té ¢mimit té larté pér certifikim, fermerét nuk po certifikojné
tokén e tyre. Kostot e shtrenjta pér certifikim paraqiten gjithashtu
né Raportin e Gjelbér té vitit 2019 t&¢ MBPZHR-sé. Sidoqofté, éshté
cekur se ky aspekt duhet t€ adresohet dhe éshté raportuar se ka
diskutime t€ vazhdueshme nélidhje me modelin e ¢ertifikimit né grup.
Megjithaté, pér pronarin e pikés grumbulluese, kjo konsiderohet si
mundési e papérshtatshme, pasi do té vendosé té gjithé rrezikun né
pikat grumbulluese.

Mobilitetii grave

Kultivuesit/grumbulluesit i dérgojné produktet e tyre né pikat
grumbulluese. Kur pikat grumbulluese jané né njé lokacion té largét
dhe pasi qé graté nuk posedojné mjete transporti, transporti béhet nga
burrat ose djemt€ e tyre, té cilét gjithashtu mbledhin té ardhurat nga
pikat grumbulluese. N€ raste té rralla, pikat grumbulluese mbledhin
produkte direkt nga kultivuesit/grumbullesit. Nga ana tjetér, duke
pasur parasysh g€ burrat kryejné transportin, ata gjithashtu béhen
pikakontakti pér pikat e grumbullimit dhe ndérmarrjet e pérpunimit.
Prandaj, zhvillimi i njé modeli pér transport dhe qasja né transportin
publik do té siguronte qé graté si kultivuese/grumbulluese té marrin
pagesa dhe késhtu té menaxhojné té ardhurat financiare té cilat i
fitojné veté.



Sigurimi i cilésisé: arsimimi dhe trajnimi

Té gjithé kultivuesit/grumbulluesit e intervistuar kishin arsim té
ulét dhe askush prej tyre nuk kishte arsimim né fushén e bujqésisé.
Trajnimi i grumbulluesve/kultivuesve sigurohet kryesisht nga
pikat grumbulluese dhe/ose ndérmarrjet pérpunuese dhe aftésité
jané fituar gjithashtu pérmes té mésuarit gjaté punés. Askush nga
kultivuesit nuk kishte dijeni pér ndonjé fage né internet ose burime
pér pérditésimin e njohurive té tyre né lidhje me kété sektor. Trajnimi
i ofruar nga PPSE-Swisscontact pérmes Viber éshté pérmendur si
njé qasje e réndésishme pér té zhvilluar kapacitetet ekzistuese dhe
té ardhshme kultivuesve/grumbulluese. Sigurimi i mbéshtetjes pér
trajnim pér 6 muaj nga PPSE éshté pérmendur si praktika mé e miré,
e cila ka zhvilluar kapacitetet e stafit t€ gendrés grumbulluese si dhe
kultivuesve/grumbulluesve. Eshté e réndésishme té riorganizohen
trajnime pér trajtim pas vjeljes, pérfshiré procedurén e tharjes.
Gjaté vizitave né terren éshté béré e qarté se kultivuesit kané nevojé
pér késhilla t€ specializuara dhe t&€ mésojné udhézimet mé té mira
pér mirémbajtjen e ambientit né ményré té duhur dhe kushteve té
shéndetit mjedisor né toké; ose né zonén ku ata kultivojné BMA-té
né zonén e pajisjeve pér tharje, ose nivelin e kérkuar té mirémbajtjes
dhe pastértisé sé pajisjeve.

Mundésité dhe mbéshtetja e nevojshme

Kontributii grave pér jetesé té géndrueshme

Njé sektor i pérshtatshém dhe i pélqyeshém pér graté né zonat rurale me
potencial zgjerimi

Gjaté intervistave me graté e angazhuara né kété sektor, éshté béré
e qarté se grave u pélgen té€ punojné né kété sektor dhe miréqenia e
tyre ka pérparuar me kalimin e kohés. Tani, ekziston njé komunitet i
grave qé punojné né kété sektor, i cili gjithashtu pérfiton nga ndértimi
i kapaciteteve té€ tyre, por ato gjithashtu shérbejné si njé¢ komunitet
mbéshtetés pér njéra-tjetrén. ‘Ka hapésiré pér té gjithé, késhtu qé ne
nuk e shohim njéri-tjetrin si konkurrenté por mé tepér si partneré’
ishte njé deklaraté e njé gruaje kultivuese. Edhe pse sektorii BMA-sé
konsiderohet shumé fitimprurés nga té gjithé personat e intervistuar
brenda kétij studimi, burrat jané mé pak t€ interesuar té punojné me
BMA-té, t€ cilat ata i konsiderojné si ‘puné t€ grave’. Kjo gjithashtu
éshté theksuar gjaté diskutimit né grupet e fokusit me burra, té
cilét raportuan njé shembull kur njé burré preferonte té punonte né
puné té rénda né sektorin e ndértimit dhe té fitonte p.sh., 400 € né
muaj, né vend gé té punonte né sektorin e BMA-sé me tokén qé ai e
posedonte, gjé g€ do t'i jepte atij deri né 5,000 € té ndara né 12 muaj,
njé pagé mesatare prej 400 €. ‘Graté jané t€ kénaqura me té ardhura
té vogla, ndérsa burrat vendosin té fitojné shumé’ ishte njé deklaraté e
njé prej pjesémarrésve. Si rezultat, pjesémarrésit burra né diskutimet
me gupet e fokusit, kané theksuar se &shté mé lehté pér té térhequr
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gra né sektor. T¢€ gjithé grumbulluesit/kultivuesit e intervistuar do té
donin té rrisnin kapacitetet e tyre kultivuese dhe deklaruan se ata kané
konfirmime nga pikat grumbulluese se produktet e tyre do té blihen.
Secili prej tyre do té rrisé kapacitetin e tyre nga 5 né 60 hektarg.

Qéllimi pér té diversifikuar bimét e kultivuesve

Si¢ éshté elaboruar mé lart, graté jané té gatshme t€ zgjerojné
aktivitetet e tyre, pér t'iu mundésuar atyre té zgjasin periudhén
e aktiviteteve. Kjo mund té béhet pérmes analizave profesionale,
‘auditimit’ t€ kultivuesve/grumbulluesve ekzistues, né ményré qé
ata té diversifikojné produktet/bimét/frutat e tyre pér té mundésuar
aktivitetin pér njé periudhé mé té gjaté kohore. Angazhimi né njé/
disa procese té kryera nga pika grumbulluese éshté njé tjetér qasje e
mundshme, por g€ do t&€ kérkonte investime shtesé pér kultivuesit/
grumbulluesit. Si¢éshtéraportuarnganjéprejpérfagésuesvetéqendrés
grumbulluese, ekziston njé tendencé e kultivuesve pér té ndjekur
kolegét e tyre, késhtu qé né Shtérpce 90% kultivojné fruta manor
ndérsa ata do t€ mund té zgjeroheshin né kultivimin e boronicés dhe
boronicés sé kuge, gjé qé do té mundésonte shpérndarjen e rrezikut.

Qéllimi pér té diversifikuar produktet e gendrave grumbulluese

Zgjerimi i periudhés sé angazhimit nga kultivuesit mund té arrihet
edhe pérmes diversifikimit té produkteve té pikave grumbulluese/
pérpunuesve. Pér shembull, njé nga ndérmarrjet né pronési té grave
éshté duke prodhuar kremra pér fytyré dhe vajra me barishte, té
cilat jané shumé té kérkuara dhe mund t€ angazhojné gra kultivuese
gjaté sezoneve kur nuk ka fluks té madh. Kjo do té rrisé kapacitetin e
pikave grumbulluese/pérpunuesve, si rezultat do té rrisé potencialin
e tyre pér eksport. Pér té mbledhur pérfitime nga mundésité né
dispozicion, &shté e nevojshme ¢ t& keté mbéshtetje sipas nevojés,
e cila do t& pérfshinte pajisje, edukim dhe trajnim, pérfshiré trajnime
pér menaxhim. Kryeshefi ekzekutiv i Agjencisé sé Kosovés pér
Barazi Gjinore (AKBG]J) theksoi se donatorét dhe geveria mund té
mbéshtesin sektorin pérmes pérputhjes sé fondeve dhe AKBGJ, do
té ishte e gatshme té bashképunonte pér zbatimin e késaj qasjeje.

Sigurimii gasjes né fidane cilésore

Pér té siguruar cilésiné e fidanéve, opsioni mé i mundshém éshté
krijimi i serave pér prodhimin e fidanéve pér BMA-té. Sigurimi i
cilésisé sé larté t& BMA-ve &shté i njé réndésie gqendrore, duke ditur
qé shumica e BMA-ve jané pér eksport dhe duhet té ¢ertifikohen si
organik. Standardi organik ka kritere té larta dhe kérkon qé toka,
fidanét t€ jené organike, té cilat kritere nuk mund té pérmbushen nga
secili fermer.
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4.2. Qendrat grumbulluese, grumbullimi dhe kultivimi i biméve dhe frutave
Ngjashém me kultivuesit/grumbulluesit, pikat grumbulluese
menaxhohen zakonisht nga anétarét e familjes. T¢ gjithé pronarét
e intervistuar t€ pikave grumbulluese jané gjithashtu té angazhuar
né procesin e kultivimit. Pikat grumbulluese furnizojné kompanité
e médha té pérpunimit, té cilat mé€ pas i eksportojné produktet
drejtpérdrejt. Shumica e gendrave grumbulluese jané né pronési té
burrave. Pér graté kultivuese, graté qé drejtojné pikat grumbulluese
kané gené kryesore né vendimin e tyre pér t'u bashkuar né kété
sektor. Secila prej gendrave té intervistuara grumbulluese furnizohen
nga 20-70 kultivues/grumbullues, duke siguruar késhtu té ardhura
pér 20-70 familje kryesisht nga zonat rurale.

Sfidat me té cilat pérballen pikat grumbulluese
Bazuar né informacionet e mbledhura né kété hulumtim, sfidat
kryesore pér pikat grumbulluese jané shtjelluar mé poshté.

Qasje e kufizuar né financa dhe kredi té shtrenjta

Qasja né financa éshté sfida mé e pérmendur pér rritjen e kapaciteteve
té qendrave grumbulluese. Qasja né grantet e¢ MBPZHR-sé
perceptohet si e véshtiré, duke pasur parasysh kriteret e tyre té ashpra
té pranueshméris€. Mbéshtetja e donatoréve ka qené thelbésore pér
zhvillimin e sektorit, por kérkesa pér bashkéfinancim konsiderohet e
ulét. Pérfagésuesit e gendrave grumbulluese kané deklaruar se ata nuk
do té aplikojné mé pér kredi, pasi njé veprim i tillé &shté déshmuar i
véshtiré té pérballohet.

Menaxhimi i furnitoréve

Pér pikat grumbulluese né pronési té grave, menaxhimi i procesit
té grumbullimit konsiderohet sfidues. Kjo ka té bé&jé me mungesén
e mjeteve t€ transportit nga ana e grave kultivuese/grumbulluese
dhe grave si pronare té pikave té grumbullimit. Si pasojé, shumica
e ‘biznesit’ béhet ndérmjet burrave, té cilét negociojné ¢mime me
fermeré meshkuj pér punén e kryer nga graté/vajzat e tyre.

Mungesa e pronésisé sé tokés

Mungesa e pronésisé sé tokés éshté pérmendur sinjé sfidé urgjente pér
sektorin, pasi g€ shumica e tokés éshté ende nén emrin e baballaréve/
gjyshérve. Si rezultat, fermerét nuk jané né gjendje té aplikojné
pér kredi, té cilat edhe pse té shtrenjta, kané qené t€é réndésishme
né zhvillimin e sektorit. Njé nga pérpunueset grua, ka deklaruar
se mungesa e pronésisé sé tokés éshté ndér pengesat kryesore pér
zhvillimin e biznesit té saj.

Mungesa e pajisjeve/makinerive
Shumica e pérfagésuesve té pikave grumbulluesve theksuan se
mungesa e makinerive dhe pajisjeve éshté duke e penguar zgjerimin e
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biznesit té tyre dhe diversifikimin e produkteve té tyre. Makinerité mé
té zakonshme té shénuara pérfshijné makinat tharése dhe frigoriferét
me ngrirje t€ shpejté. Megjithése né vitet e fundit, organizatat
donatore kané ofruar mbéshtetje té konsiderueshme edhe né drejtim
té makinerive tharése, kéto lloje té pajisjeve u jané dhéné kryesisht
aktoréve té médhenj té sektorit. Prandaj, graté fermere ose bizneset e
vogla t& grave kané ende nevojé pér kété lloj mbéshtetjeje pér pajisje.
Pér graté, si¢ kané theksuar shumé té anketuar, edhe njé tharése do
t'i jepte njé nxitje té forté aktivitetit té tyre, duke ndryshuar jetén e
tyre. Ndérsa mbéshtetja nga donatorét vlerésohej shumé, njé vérejtje
e theksuar zakonisht ishte se donatorét kané gené kufizues me llojin e
pajisjeve pér mbéshtetje. Pérvec késaj, gjithashtu jané ngritur ankesa
né lidhje me cilésiné e pajisjeve/makinerive té blera nga donatorét
dhe sugjerimi ishte qé té lejohen aplikantét té shprehin nevojat e
tyre dhe té blejné makineri/pajisje té cilat pérputhen me nevojat e
tyre. Kjo kérkesé pér njé qasje té pérshtatur dhe jo njé qasje uniforme
pér t€ gjithé éshté pérmendur nga disa pérfagésues té intervistuar.
Boor (2019) ka raportuar se prodhuesit e BMA-sé né Kosové nuk
kané makineri té pérshtatshme pér kultivim t€ duhur. Gjaté punés
né terren, &shté véné re se disa kultivues nuk kané qasje né makineri
speciale pér pérgatitjen e dheut, shkuljen e barit dhe vjelje. Kjo
éshté pérmendur si masé shtrénguese nga disa prej kompanive té
pérpunimit.

Kapacitetet e kufizuara

Kapacitetet e kufizuara jané pérmendur si pengesé pér t'u béré
eksportues té drejtpérdrejt. Duke pasur parasysh hapésirén fizike dhe
pajisjet e tyre ekzistuese, pérkundér kérkesés né dispozicion, gendrat
e grumbullimit nuk mund t€ zgjerojné kapacitetet e tyre, e cila éshté
njéra nga pengesat kryesore pér t’u béré eksportues té drejtpérdrejt.
Né kété ményré, ata qéndrojné né té njéjtén pozité si mé paré dhe u
shesin produktet kompanive t&€ médha pérpunuese, té cilat mé pas
drejtojné eksportin e produkteve té tyre.

Sistemi i menaxhimit té cilésisé

Informacionet e mbledhura gjaté kétij hulumtimi dhe vézhgimet
e gendrave grumbulluese sugjerojné se ka mungesé t€ pérvojés né
menaxhimin e gendrave. Pér shembull, &shté e rrallé qé njé gendér
grumbulluese té keté njé person té caktuar pér t€ parashikuar cilésiné
e biméve dhe frutave t& marra. Kontrolli i cilésisé éshté njé detyré e
réndésishme dhe prandaj éshté e nevojshme té sigurohet mbéshtetje
né vendosjen e njé sistemi t€ menaxhimit té cilésisé.

Sfidat e rrjedhés sé parasé
Qendrat grumbulluese pérballen me sfida té likuiditetit. Pérderisa ata
paguajné fermerét né pikén e marrjes sé€ biméve dhe frutave, disa prej



tyre deklaruan se pagesat nga ndérmarrjet pérpunuese ndonjéheré
vonohen. Sidoqofté, nuk kishte ide konkrete se si mund té kapércehet
kjo gjendje.

Mundésité pér gendrat e grumbullimit

Diversifikimi i produktit

Disa nga gendrat grumbulluese, pérve¢ mbledhjes sé produkteve
ishin gjithashtu té angazhuara edhe né pérpunim, qofte léngje
frutash, kremra fytyre, vajra, recel, etj. Kombinimi i grumbullimit dhe
prodhimit éshté i réndésishém pér zgjerimin e biznesit, diversifikimin
e rrezikut dhe zgjatjen e muajve té punés gjaté njé viti. Pér shembull,
njéra nga gendrat grumbulluese qé aktualisht mbledh fruta pylli
nga grumbulluesit dhe kultivuesit dhe i ngrin ato, me mbéshtetjen e
PPSE-sé, éshté duke planifikuar té fillojé tharjen e frutave té pyllit.
Kjo do té mundésojé uljen e kostove pér ngrirjen e produkteve dhe
zvogélimin e humbjeve pér shkak té brishtésisé sé larté té frutave
té pyllit. Pronari e késaj gendre grumbulluese, theksoi se do té jeté
mé me kosto efektive tharja e disa frutave pasi tharja éshté mé pak
e kushtueshme né krahasim me mbajtjen e frigoriferéve ndezur. Pér
té marré vendime adekuate éshté e réndésishme t€ grumbullohen
té dhéna ekonomike dhe té béhet llogaritja e kostos sé produktit
pér specie individuale - pérderisa shumica e kultivuesve dinin rreth
garkullimit mesatar pér njé hektar, askush prej tyre nuk ishte né
gjendje t'i pérgjigjej pyetjeve né lidhje me koston.

Shndérrimi né njé kompani mini-pérpunuese

Né ményré té ngjashme, pér kultivuesit, gendrat e grumbullimit i
nénshtrohen punés sezonale. Gjaté diskutimeve dhe intervistave né
fokus grupe u theksua se né bashképunim me kompanité pérpunuese,
gendrat grumbulluese mund té veprojné si mini pérpunues.
Angazhimi i tyre do t€ pércaktohet né koordinim me kompanité
pérpunuese, bazuar né nevojat e tyre, ose pér té zévendésuar njé nga
aktivitetet e tyre ose pér té mbéshtetur kompanité e pérpunimit né
pérpunimin e produkteve shtesé - kryesisht ato ndérmjetésuese. Kjo
do té kérkonte bashképunim té ngushté dhe hartim té njé plani té
pérbashkét qé do té pérfitonte si nga kompanité e pérpunimit ashtu
edhe nga pikat grumbulluese.

Pérdorimii shérbime té zgjeruara/distributoré

Si¢ u tha mé lart, bizneset né pronési té€ grave nuk kané pérdorur
personel té specializuar, por pérkundrazi jané pérpjekur t&€ mbulojné
té gjitha punét né gendér, né disa raste t€ mbéshtetura nga anétarét e
familjes s€ tyre — asnjéri prej tyre nuk ishte i kualifikuar pér detyrat
e kryera. Gjaté punés né terren, njé shembull i miré pér delegimin e
punéve éshté vérejtur nga njé biznes né pronési té njé gruaje jashté
sektorit t&¢ BMA-sé dhe BPJD-sé - njé kultivues i shpargut dhe
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prodhuese e shpargut té konservuar pérdor njé distributor, i cili
kujdeset pér shitjet. Ky shérbim né zinxhir duhet té konsiderohet nga
graté e tjera, vecanérisht pér shitje brenda Kosovés. Ky shérbim do
t'i lehtésojé disa nga barrat logjistike dhe do té lejojé mé shumeé kohé
pér puné té tjera né qendér. Shitje mé e larté né sektorin e vérteté té
tregtisé éshté pérmendur si njé pérparési e shitjes né Kosové.

Pérdorimii pajisjeve té TIK

Pothuajse té gjithé personat e intervistuar, deklaruan se ata pérdorin
platforma té bazuara né Internet si Facebook, Instagram, Viber dhe
WhatsApp. Ata/ato konsiderojné se ka nevojé té pérdoren kéto
platforma pér trajnime dhe pér blerje né internet. Disa nga pikat
grumbulluese dhe pérpunuese tashmé kané filluar shitjen né internet
dhe e konsiderojné kété, si njé kanal té réndésishém té shitjeve.
Prandaj, trajnimet pér pérdorimin e mjeteve té TIK jané pérmendur
si té réndésishme pér biznesin e tyre.

4.3. Kompanité pérpunuese/eksportuese

Si¢ u pérmend mé lart, njé shkallé e vogél e pérpunimit béhen edhe
né gendrat grumbulluese. Sipas bazés sé té dhénave té sapo zhvilluar
té shoqatés ORGANIKA (né vitin 2020), jané 33 pérpunues, nga té
cilét vetém 3 jané né pronési té grave. Sidoqofté, nga puna né terren
kemi identifikuar disa pérpunues té tjeré me graté bashképronare. N&
lidhje me kompanité eksportuese, baza e té dhénave paraget vetém 9
eksportues, me vetém njé kompani né pronési té njé gruaje. Sidoqoftg,
gjaté punés né terren, né njé kompani grua ishte bashképronare, me
planet pér t’'u béré pronarja e vetme e ndérmarrjes. Né kété pjesé,
disa pengesa u referohen vetém kompanive pérpunuese, pavarésisht
nga aktiviteti i tyre eksportues. Pérderisa shumica e kompanive
pérpunuese né pronési té burrave kané tradité t€ gjaté, ato n€ pronési
té grave jané t€ reja né punén e tyre. Edhe pse jané né pronési té
grave, burrat nga familja jané mbéshtetés té réndésishém. Eshté e
réndésishme té theksohet se profilii grave dhe kompanive pérpunuese
né pronési té burrave t€ intervistuar pér kété studim kané njé profil
shumé t€ ndryshém. Né pamje té paré, kompanité pérpunuese
né pronési té grave duken si njé qendér grumbullimi, kané mé pak
se 5 punonjés - té gjithé jané anétaré té familjes dhe kané mungesé
té personelit administrativ/logjistik, té cilét jané thelbésoré pér
operacionet e ndérmarrjes. Pér kété arsye, né vazhdim do té paraqiten
pengesat specifike pér ndérmarrjet e grave.

Sfidat me té cilat pérballen kompanité pérpunuese

Pengesat administrative pér lejet e tokés

Procedurat burokratike jané pérmendur si ¢éshtje shqetésuese. Njéra
prej kompanive ishte e vendosur né njé toké bujqésore, duke e béré
té pamundur ndértimin e njé depoje, ndérsa ndértimi né njé vend me
giranuk &shté njé opsion i mundshém. Kompania tjetér po priste lejen



e tokés pér rreth njé vit, gjé qé parandaloi zgjerimin e kapaciteteve té
tyre.

Kultivuesit kané mungesé té mhéshtetjes financiare

Duke pasur parasysh se performanca né njérin nga zinxhirét e vlerés
ndikon né té gjithé té tjerét, mungesa e investimeve nga kultivuesit
dhe mungesa e shkathtésisé sé menaxhimit té cilésisé ndikon né
rezultatet dhe pérfitimin e ndérmarrjeve pérpunuese. Duke pasur
mungesén e burimeve financiare, kompanité pérpunuese jané té
detyruara té mbéshtesin kultivuesit shpesh, madje edhe me faréra.
Sigurimi i farérave u mundéson kompanive pérpunuese qé té kené
cilésiné nén kontroll. Si¢ éshté raportuar mé lart, aktiviteti informal
i fermeréve &shté njé c¢éshtje tjetér shqetésuese, pasi pérpunuesit
duhet té mbulojné taksén prej 1%, por gjithashtu duhet té kené para
té gatshme pér té pérmbushur kérkesat e pérditshme nga fermerét.

Stafii pakualifikuar né kompani

Shumica e kompanive kané raportuar se punétorét e tyre kané
kualifikime té uléta, dhe éshté e rrallé qé punétorét e tyre té kené
té pérfunduar arsimin né fushén qé lidhet me sektorin. Si rezultat,
punédhénésit duhet t€ trajnojné secilin punétor, gjé qé kushton, kur
merret parasysh se disa prej kompanive kané nevojé té punésojné
punétoré ¢do sezon.

Aktiviteti sezonal qé ¢on drejt nén-shfrytézimit té kapaciteteve pérmendet
si njé pengesé urgjente

Si¢ &shté raportuar né kapitullin 3, kompanité pérpunuese nuk jané
duke e pérdorur kapitalin e tyre t& punés. Krahasuar me gendrat
grumbulluese, kompanité pérpunuese veprojné pér njé periudhé mé
té gjaté kohore midis 6-8 muajsh, ndérsa njé kompani e madhe ka
arritur t€ mbetet aktive pér 11 muaj, me vetém njé muaj pushim. Kjo
kohézgjatje mé e shkurtér e operacioneve ka ndikuar negativisht né
kompani dhe punétoré.

Barrierat specifike pér kompanité e pérpunimit né pronési té grave
Kapacitete té kufizuara - furnizim i pamjaftueshém

Kérkesa pér PPJD dhe BMA né tregjet kombétare dhe ndérkombétare
nuk éshté pérmbushur. Njé nga arsyet lidhet me mungesén e
kapaciteteve pér t'iu pérgjigjur kérkesés sezonale. Kjo pengesé éshté
vecanérisht e theksuar pér kompanité e pérpunimit né pronési té
grave. Kjo vjen si pasojé e qasjes sé kufizuar né financa pér shkak té
mungesés s¢ pronésisé sé tokés.

Mungesa e pérvojés né aktivitetet eksportuese

Kompanité e pérpunimit né€ pronési té grave nuk jané té lidhura me
tregjet ndérkombétare, por ato mbéshteten tek kompanité e médha
té pérpunimit qé eksportojné drejtpérdrejt mallrat e tyre. Pérderisa
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gratéeintervistuara déshirojné té béhen eksportuese té drejtpérdrejta,
ato nuk i kané hulumtuar kérkesat dhe sfidat me té cilat mund té
pérballen. Gjaté diskutimeve me burrat né grupet e fokusit, u tha qé
&shté e véshtiré pér graté t€ angazhohen dhe t€ drejtojné njé kompani
eksportuese, megjithése nuk kishte argumente t€ forta né lidhje me
kété, pérveg faktit qé graté kané mé shumé véshtirési pér té krijuar
rrjetézim.

Mungesa e aftésive menaxheriale

Gjaté diskutimeve, &shté véné re se kompanité pérpunuese né pronési
té grave drejtohen nga njé person, kané mungesé t&€ mbéshtetjes pér
hulumtim té tregut, logjistiké dhe detyra té tjera specifike. Njéra nga
graté qé né webfagen e shoqatés ORGANIKA renditet si pérpunuese,
punonte veté, duke u pérpjekur té menaxhonte grumbullimin
e produkteve té ndryshme nga shumé fermeré, duke ndjekur
ndryshimet e tregut dhe duke koordinuar furnizimin me kompanité
pérpunuese. Pérderisa mungesa e stafit té specializuar mund té
shpjegohet me madhésiné e kompanisé sé pérpunimit dhe natyrén
sezonale t€ punés sé tyre, Eshté e véshtiré pér njé person té merret dhe
té posedojé aftésité e nevojshme pér té gjitha detyrat. Prandaj, éshté e
nevojshme té ofrohen trajnime té lidhura me menaxhimin.

Mungesa e iniciativés pér ndérmarrési

Interviewed women who were engaged in processing were mainly
Grat€ e intervistuara qé merreshin me pérpunim kryesisht punonin
me anétarét e tyre té familjes. Megjithése graté jané shumé punétore
dhe kreative né ideté e tyre, bazuar né diskutime dhe vézhgime, duket
sikur ka mungesé t€ iniciativés pér ndérmarrési dhe kreativitetit pér
zhvillimin e biznesit. Graté ishin mé pak t€ gatshme pér té ndérmarré
rrezige dhe lehtésisht té kénaqura me suksesin e tyre té biznesit, ka
shumé té ngjaré pér shkak t& ambicieve mé té uléta dhe qéndrimit
kundér ndérmarrjes sé rrezikut. Eshté e réndésishme qé ky aspekt
té fugizohet me programe motivuese ose trajnuese pér drejtuese té
hartuara posagérisht pér kété kategori, né ményré g€ ato té synojné
mé lart pér biznesin e tyre dhe té jené té gatshme t€ ndérmarrin hapa
konkreté.

Mungesa e stafit té specializuar

Si¢ u pérmend mé lart, kompanité e pérpunimit né pronési té grave
drejtohen/mbéshteten dhe menaxhohen kryesisht nga anétarét e
familjes, shumica e té ciléve nuk jané té kualifikuar pér detyra qé lidhen
me administrimin e biznesit, marketingun, logjistikén, etj. Kjo éshté
pjesérisht pér shkak t& madhésisé s€ tyre, por mund té jeté gjithashtu
njé géndrim i grave né biznes qé duan t& bé&jné gjith¢ka veté. Edhe
pse né planin afatshkurtér kjo mund té jeté njé mundési e mundshme
pér pérfitim, mund t&€ mos jeté njé zgjidhje e miré pér njé periudhé
afatgjate. Prandaj, njé ‘auditim’ i duhur i kompanive pérpunuesve né



pronési té grave do té ishte i dobishém, i shogéruar me rekomandime
té garta dhe konkrete.

Mungesa e mhéshtetjes sé pérshtatur sipas nevojés

Komuniteti i donatoréve ka qené mbéshtetés pér graté né sektorin
e BMA-sé dhe PPJD-sé, por ka mungesé té mbéshtetjes nga ana e
qgeverisé. Megjithése shoqatat jané vlerésuar pér angazhimin e tyre
né kété sektor, nevojat specifike té grave nuk jané marré parasysh té
gjitha. Qasja né panaire tregtare dhe vizita studimore ishte gjithashtu
e kufizuar, kryesisht duke favorizuar burrat.

Mundésité pér kompanité pérpunuese

Duke iu referuar té dhénave pér vitin 2018 dhe 2017, raporti vitit
2019 i shogatés ORGANIKA, thekson se sektori éshté duke u rritur.
Ky hulumtim e konfirmon kété konkluzion, gjithashtu. Pérkundér
krizés me COVID-19, shumica e kompanive pérpunuese presin
qé té pérfundojné vitin me shitje mé té larta se ato né vitin 2019.
Parashikimet optimiste pér tre vitet e ardhshme jané pérmendur nga
té gjithé pérpunuesit e intervistuar.

Angazhimii anétaréve té familjes

Shumica e kompanive pérpunuese angazhojné anétarét e tyre té
familjes, e cila konsiderohet si njé aset i madh pér zhvillimin e biznesit.
Duke pasur parasysh tiparin sezonal té biznesit, kérkohet pérpjekje
intensive nga punétorét, gjé qé sigurohet mé sé miri nga anétarét e
familjes. ‘Gjaté sezonit té fluksit, ne punojmé 7 dité né javé-24 oré né
dité dhe nuk mund té bazohemi tek punétorét, por ne mbéshtetemi
tek anétarét toné té familjes’ ishte njé deklaraté e njé prej kompanive
pérpunuese.

Diversifikimi i produkteve

Pérderisa kjo u pérmend si njé dobési pér gendrat grumbulluese,
disa nga qendrat ¢ jané gjithashtu pérpunuese jané duke pérpunuar
produkte té ndryshme, té tilla si vajra, kremra pér fytyré, kremra
hidratues, uthull. Sidoqofté, duke marré parasysh kérkesén e larté,
sasité jané mjaft té kufizuara. Kjo &shté kryesisht pér shkak té
mungesés s¢ makinerive dhe pajisjeve. Pér t&€ mbéshtetur graté né
diversifikimin e produkteve té tyre, mbéshtetja mund té sigurohet
duke mbéshtetur pjesémarrjen e tyre né panaire ndérkombétare,
takime B2B, mbéshtetje me eksperté ndérkombétaré ku graté do
té informohen né lidhje me praktikat mé té mira dhe mundésité né
dispozicion, ofrimin e trajnimeve/informacioneve pérmes videove/
Viber dhe organizimin e punétorive pér té menduarit né ményré
kreative. .
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Ndihmé e shtuar nga shoqatat

Shogata ORGANIKA é&shté njé burim i réndésishém informacioni
pér sektorin, pér trajnime, ¢ertifikime, panaire dhe vizita studimore.
Informacioni jepet né gjuhén shqipe dhe serbe. Sidoqofté, kur té
anketuarit jané pyetur pér rolin e shoqatés né mbéshtetjen e grave né
sektorin e BMA-sé dhe PPJD-sé, té anketuarit deklaruan se shoqata
nuk kishte asnjé rol né kété fushé. Pér mé tepér, éshté théné qé
pjesémarrja e grave né panaire ka filluar vetém né 3 vitet e fundit dhe
né njé numér shumé té kufizuar. Bashképunimi me shoqgatén Mjedra
dhe organizatén Kosova Graté pér Graté duhet té rritet. Duke gené
se graté pérballen me sfida té€ ndryshme, shogata ORGANIKA mund
té pérshtaté aktivitete specifike té tilla si trajnime, panaire, lobim dhe
aktivitete té tjera pér bizneset né pronési té grave.

Synimii larté pér té ardhmen: Shndérrimi né njé eksportues té
drejtpérdrejt

Pér kompanité pérpunuese jo-eksportuese, pengesa kryesore pér
eksportet e drejtpérdrejta éshté kapaciteti i kufizuar e pérpunimit
dhe magazinimit. Zakonisht, kontraktorét kérkojné furnizim té
sasive t€ médha t€ produkteve. Identifikimi i partneréve jashté vendit
gjithashtu shihet si njé sfid€, vecanérisht pér kompanité pérpunuese
né pronési té grave. Pérderisa eksportet e drejtpérdrejta do té
prodhonin né total fitime mé té larta, disa nga pérpunuesit deklaruan
se eksportimiidrejtpérdrejt pérfshin njé rrezik mé t€ madh, krahasuar
me biznesin e tyre ekzistues me shitje té siguruara. Nga intervistat
éshté zbuluar se pér kompanité e angazhuara dhe qé planifikojné
té pérfshihen né aktivitete eksporti, éshté me réndési thelbésore
té studiojné tregjet rajonale dhe tregjet e BE-sé. Pér shembull, njé
nga pérfaqésuesit e kompanive pérpunuesve ka shpjeguar se rajoni
i Shtéprces ka njé lloj manaferre qé kérkohet shumé né Francé dhe
Belgjiké, pér kété arsye njé kompani nga Serbia ka béré njé kontraté
me pikén grumbulluese né Shtérpce, me synimin pér té€ eksportuar
né dy shtetet e lartpérmendura. Serbia &shté e pasur me manaferra,
por ka njé lloj manaferre, qé éshté shumé mé e liré né Poloni, prandaj
nuk &éshté fitimprurése pér Serbiné qé ta eksportojé até lloj né BE.
Né planin afatgjaté, duke supozuar se bizneset ekzistuese né pronési
té grave do té rriten mé tej, mund té jeté e késhillueshme pér té
mbéshtetur njé nga kompanité e pérpunimit né pronési té grave drejt
transformimit né njé kompani eksportuese. Kjo do té kérkonte njé
analizé té thellé dhe té detajuar dhe sigurimin e njé game mbéshtetjeje.
Pér t€ lehtésuar kété shndérrim, éshté e réndésishme té sigurohet
mbéshtetje e pérshtatur nga donatorét dhe geveria.
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Aneksi

Aktiviteti
Grumbullim/
kultivim
Qendra
grumbulluese
Kompania
pérpunuese

Emri dhe
mbriemri

Grumbullim/
kultivim

Grumbullim,
kultivimi dhe
pérpunim

Grumbullim,
kultivim dhe
pérpunim

Grumbullim dhe
kultivim

Grumbullim dhe
kultivim

Pérpunim

Grumbullim dhe
kultivim

Kompani
pérpunuese
Kultivues

Grumbullim,
kultivim dhe
pérpunim

Grumbullim,
kultivim dhe
pérpunim

Grumbullim dhe
pérpunim

Kultivim dhe
pérpunim

Tabela A 1: Lista e intervistave

Pozicioni
brenda
kompanisé

Pronare

Agronom

Menaxhere

Pronare

Pronare

Bashképronare

Menaxhere

Pronar/
menaxhimi
shitjeve

Menaxhere

Pronar

Menaxher i
mbéshtetjes

Bashképronare
dhe Menaxhere

Emrii
kompanisé

99 Lule

Agroflorentina

Agroshgiponja

Azemine
Domuzeti

BioFruti

BIiff

Erblin Beqiraj

Eurofruti

Fungo FF

Pepermint

Sharr Berry

Vicianum

Lokacioni

Kishnicé

Polagc,
Skenderaj

Terpeze,
Malisheve

Dragash

Kaganik

Istog

Istog

Mramor

Kamenica

Leposavic

Shtérpce

Prishtiné

Numrii
punétoréve

21

12

Lloji i
produkteve /
biméve

BMA, ¢aj, vajra,
uthull, kremra
pér fytyré,
sapun

Kérpudha
Kérpudha té
egra, fruta té

egra pylli/ dhe
bimé aromatike

Kérpudha, BMA
and PPJD

BMA, fruta té
egra/pylli

BMA dhe fruta
te tjerate egra

Cajra organik

BMA dhe fruta
te egra

Kérpudha, fruta
té iméta

PPJD
(kérpudha, fruta
pylli)

BMA, fruta
té egra, vajra
eteriké, vajra té
shtypur.

Kérpudha dhe
fruta pylli

BMA

Pér gendrat
grumbulluese,
ajané té
angazhuara
edhe né
procesine
pérpunimit

Po

Jo

Jo

n/a

Jo

n/a

Po

n/a

Shitjet Emri
i kompanisé
Eksporti
direkt

Pér disa
kompani
por edhe
né Kosové,
poashtu

Eksport direkt
dhe shet tek
Agroproduct

Shet tek
Agroproduct

Pér disa
kompani né
Kosové dhe

Shqipéri

Shet tek
AgroProduct

Shet né tregjet
zinxhir dhe
restorante

Shet tek
AgroProduct

Eksportues
direkt

Kryesisht
eksporte
né vendet
evropiane dhe
SHBA

Hit Flores

Shitja direkte
e produkteve
pérfundimtare
pérmes
tregjeve
zinxhiré dhe
eksportuesve

Grumbullimi
nga XX numri i
kultivuesve

17 kultivues
aktiv

50-60
kultivues dhe
grumbullues

aktiv

107, por aktiv
gjaté gjithé
kohés jané 30

52

20 kultivues
aktiv

16

22 pika
grumbullese
té cilat
angazhojné
rreth 4,000-
5,000 persona

150
grumbullues

35 kultivues
aktiv

50-70
grumbullues
dhe kultivues



Kompania
1 Lorena Biofarm
2, Flora Eko
3. Agro 2000
4. Organic Herb
5. Natyra
6. Biofruti
7. 99 LULE
8. Azemine Domuzeti
9. A.D.E Group
10 Vicianum

Emri

Qazim Morina
Afrim Zejnullahu
Besart Krasniqi
Lulzim Shala
Ahmet Govori
Zarije Malsiu
Havushe Bunjaku
Azemine Domuzeti

Sara Hashani

Qefsere Kulinxha

Tabela A 2: Lista e pjesémarrésve né grupe té fokusit

Niveli i arsimit
Pa arsim
Arsim fillor
Arsim i mesémiulét
Arsimilarté - i pérgjithshém
Arsim i larté - profesional

Arsimi profesional pas
shkollés sé mesme

Arsimilarté - niveli BA
Arsimilarté - niveli MA

Arsimilarté - niveli Phd

12
33
285
16.2
381

31

79
15
01

Burrat né moshé pune

Pozita

Pronar
Pronar
Pronar
Kryeshef ekzekutiv
Pronar
Pronare
Pronare
Pronare

Agronome

Bashképronare/
menaxhere

Graté né moshé pune

53
94
44.8
14.2
166

14

72
1.0
00

Aktiviteti i ndérmarrjes/ gendrés grumbulluese

Grumbullim, kultivim
Grumbullim, kultivim, eksportim
Grumbullim
Grumbullim
Grumbullim, kultivim, eksportim
Kultivim dhe grumbullim
Kultivim dhe grumbullim
Kultivim dhe grumbullim

Kultivim

Kultivim dhe prodhim i produkteve pérfundimtare

Tabela A 3: Niveli mé i larté i arsimit té popullacionit né moshé pune, sipas gjinisé Burimi: KSM AFPSHK 2017.

Niveli i arsimit
Pa arsim
Arsim fillor
Arsim i mesém i ulét
Arsimilarté - i pérgjithshém
Arsimilarté - profesional

Arsimi profesional pas
shkollés sé mesme

Arsimilarté
Arsim pas universitar
PhD

Pérqindja e punés familjare té papaguar

81.7%
81.3%
55.5%
34.3%
26.4%

184%

9.8%
4.8%
16%

Tabela A 4: Puna e padeklaruar familjare e papaguar: shpérndarja népér profesione, 2015-2019 Burimi: MCC LFTUS, 2017
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EKSPLORIMI I MUNDESIVE TE REJA PER GRATE NE
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